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1. levads

SIA ,,Daugavpils regionala slimnica” (turpmak — Slimnica) ir lielakais veselibas apriipes
pakalpojumu sniedzgjs arpus Rigas. Slimnicas darbiba un attistiba iepriek$€ja planosanas perioda
notika saskana ar 2016.gada 21.novembri Slimnicas dalibnieku sapulcé apstiprinato SIA
,Daugavpils regionala slimnica” vidéja termina darbibas stratégiju 2017.-2020. gadam (skat. Tabula
Nr.1).

Tabula Nr.1. Vidgja termina darbibas stratégijas 2017.-2020. realizacijas rezultatu apkopojums

Merkis Sasniegtais rezultats
1. Uzlabot Latgales regiona e [eviesti jauni pakalpojumi, kas ir ieklauti valsts
iedzivotaju veselibas stavokli, apmaksato pakalpojumu programmas;
nodroSinot kvalitativu veselibas e Palielinats pakalpojumu apjoms eso$as veselibas
aprupes pakalpojumu pieejamibu. aprilpes programmas;
¢ Uzlabota veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamiba

¢ Nodrosinata kvalitativa veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSana

e [eviestas jaunas diagnostikas un arst€Sanas metodes.

e Jeviestas jaunas mediciniskas tehnologijas

2. Paaugstinat pacientu apmierinatibu | e Ir uzsakta Kvalitates vadibas sistémas ievie$ana —
ar sniegtajiem pakalpojumiem izveidota Kvalitates vadibas nodala
e Palielinats ar Slimnicas sniegto pakalpojumu
kvalitati apmierinato pacientu skaits

3. Uzlabot situaciju ar arstniecibas e palielinats Slimnica stradajoso kvalificéto
personala nodro§inajumu arstniecibas personala skaits

4.  Attistit medicinas tlirisma e Arvalstu pacientu skaits nav btisks — attistit $os
pakalpojumus pakalpojumus nav izdevies.

5. Sadarbiba ar RSU attistit izglitibas | e Nodrosinata arstniecibas personu apmacibu,
programmas izmantojot RSU un slimnicai pieejamos resursus

e Ir izveidots RSU macibu centrs (filiale)

6. Palielinat Slimnicas kopgjo e Paplasinats (palielinats) valsts apmaksato

apgrozijumu pakalpojumu klasts

e Palielinats valsts apmaksato pakalpojumu apjoms
e Paliclinati ienemumi no maksas veselibas apripes
pakalpojumiem

7. Nodrosinat pozitivu komercialo e Veikta izmaksu optimizacija
rentabilitati e [evestas jaunas un parskatitas/optimiz&tas eso$as
komercialo ienakumu giiSanas iesp&jas
8.  Nodrosinat stabilu finansialo e parskatiti medikamentu iegades un krajumu
stavokli veidoSanas principi
e veikta ripiga investiciju planosana iekartu
atjaunoSana

9. Uzlabot veselibas apriipes kvalitati | e NodroSinata sertificéta arstniecibas personala
piesaiste prioritarajas veselibas apriipes jomas

o Notiek pastaviga arstniecibas personala profesionalas
kompetences un prasmju paaugstinaSana

e leviesta E-veselibas sistéma

¢ Uzlahota veselibas apriipes iestades infrastruktira

e Pieejami kvalitativi paliativas apripes pakalpojumi
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Izveértgjot darbibas stratégijas realizacijas rezultatus, var secinat, ka dala no noteiktiem mérka
indikatoriem ir sasniegti un parsniegti, bet dala mérku nav sasniegti. [zvertjot iepriek$ejas darbibas
stratégijas realizacijas gaitu un nemot véra pasreiz€jo situaciju, tika izstradata vidéja termina
stratégija periodam no 2022. lidz 2026.gadam.

Vidgja termina darbibas stratégija 2022.-2026.gadam tika izstradata:

atbilstosi Daugavpils pilsétas domes 07.04.2020. rikojumam Nr.159 “Par vidéja termina
darbibas stratégijas izstradi” un nodroSinot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57.panta izpildi,

saskana ar valsts planosanas dokumentiem, tai skaita MK majas lapa publicétajiem attistibas
planosanas dokumentiem: Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam?®; Latvijas
Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam?; Latgales planosanas regiona majas lapa publicéto
Latgales planosanas regiona Attistibas programmu 2021.-2027.gadam?®; Pagvaldibas majas lapa
publicétajiem attistibas planosanas dokumentiem: Daugavpils valstspilsétas un AugSdaugavas
novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam.*; Daugavpils pilsétas teritorijas planojuma
3.0 redakcija un Vides parskats® un Daugavpils valstspilsétas un Augsdaugavas novada attistibas
programma 2022.-2027.gadam,

ievérojot Slimnicas uznemtas saistibas iepriek$ noslégto ligumu ietvaros, tai skaita piesaistot
ES lidzfinans€jumu Slimnicas attistibai, Slimnica izstradaja Strateégiju.

Stratégija noradita visparéja informacija par Slimnicu, ta biznesa modeli, tai skaita par
Slimnicas pakalpojumiem, veikta Slimnicas stipro un vajo pusu analize, tirgus, konkurentu un
klientu analize, izvirziti Slimnicas vispargjie stratégiskie merki, nefinansu un finansu mérki, veikta
Slimnicas darbibas efektivitates raksturojuSo rezultativo raditaju analize, sastaditas prognozes
pelnas un zaud&jumu aprékinam, bilancei un naudas pliismai, veikta risku analize.

Izstradajot Stratégiju, ir nemti véra $adi pienémumi:

- netiek batiski mainiti Slimnicas uzdevumi un funkcijas,

- netiek bitiski mainiti Slimnicas darbibu regul&joSie normativie dokumenti un nodoklu

sistéma,

- nenotiek valsts ekonomikas lejupslide un tautsaimniecibas ilgstosa stagnacija.

Strategijas izstrades mérkis ir apkopot informaciju par Slimnicas pasreiz€jo stavokli, novertet
Slimnicas attistibas perspektivas un izvirzit attistibas merkus un uzdevumus, ka ari noteikt darbibas
efektivitati raksturojosos rezultativos raditajus. Stratégijas izstrade tika izmantoti Slimnicas darbibu
raksturojosie raditaji, informacija par veselibas apriipes nozari un tas planoto attistibu, ka art cita
Slimnicas attistibu ietekmé&josa informacija. Slimnicas stratégijas izstradé tika iesaistiti Slimnicas
vadosie specialisti.

! http://polsis.mk.gov.lv/documents/3323 (10.06.2010. Pazinojums par Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas lidz 2030.gadam
apstiprindSanu Saeima.)

2 https://www.pkc.gov.lv/lv/nap2027 (02.07.2020. Pazinojums par Nacionalad attistibas plana 2021.-2027.gadam apstiprinasanu
Saeima.)

8 https://lpr.gov.Iv/wp-content/uploads/2006/planosana/L atgales-pl%C4%81n0%C5%Alanas-re%C4%A3iona-
Att%C4%ABst%C4%ABbas-programma-2021.-2027.gadam_.pdf (Apstiprinata 05.11.2021. Latgales plano$anas regiona
Attistibas padomes sédgé.);

Ricibas plans (skat.sadalu “Pasvaldibas”): https://Ipr.gov.lv/wp-content/uploads/2006/planosana/R%C4%ABc%C4%ABbas-
plans-1.pdf

4 https://www.daugavpils.lv/assets/upload/manager/AttistibasDepartaments/Dokumenti/Planosana/l_IAS_04102021 gala.pdf
(Stratégija apstiprinata ar Daugavpils pilsétas domes 14.10.2021. lemumu Nr. 654 un AugSdaugavas novada pasvaldibas domes
14.10.2021. Iémumu Nr.171.)

5 https://www.daugavpils.Iv/pilseta/pilsetas-attistiba/planosanas-dokumenti/teritorijas-planojums (24.03.2020. Daugavpils pilsétas
Domes lemums Nr.160 “Par Daugavpils pilsétas teritorijas planojuma redakcijas 3.0. un Vides parskata apstiprinasanu”)
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2. Visparéja informacija par SIA ,,Daugavpils regionala slimnica”

Kapitalsabiedribas Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

firma ,Daugavpils regionala slimnica”

Kapitalsabiedribas Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

juridiskais statuss

Kapitalsabiedribas Kapitalsabiedriba ir registréta Latvijas Republikas Uznémumu registra
registracijas komercregistra 08.02.2002. ar registracijas numuru Nr.41503029600
datums un numurs

Komercregistra

Kapitalsabiedribas Vasarnicu iela 20, Daugavpils, LV 5417

juridiska adrese

Kapitalsabiedribas Sabiedribas komercdarbibas veidi (NACE Kklasifikators):

darbibas veidi

Slimnicu darbiba (NACE 86.1)

Kapitalsabiedribas Grigorijs Semjonovs - Valdes loceklis ar tiesibam parstavét atseviski
valde:
Kapitalsabiedribas Janis Kudin$ — Padomes priekssedetajs
padome: Aivars Veiss — Padomes priekssédétaja vietnieks
Andris Jumtins — Padomes loceklis
Juris Barzdins — Padomes loceklis
Kapitalsabiedribas *Daugavpils pilsétas pasvaldiba, reg. Nr. 90000077325, K. Valdemara

dalibnieki, dalu
skaits un ipatsvars
%:

iela 1, Daugavpils, LV 5401 — 7 590 865 (septini miljoni pieci simti
devindesmit tikstosi astoni simti seSdesmit piecas) Kapitala dalas
(88.63799%);

*AugSdaugavas novada pasvaldiba, reg. Nr. 40900036310, Rigas icla 2,
Daugavpils, LV 5401 — 765 055 (septini simti sesdesmit pieci tikstosi
piecdesmit piecas) kapitala dalas (8.93349%);

*Rigas Stradina universitate, reg. Nr. 90000013771, Dzirciema iela 16,
Riga, LV 1007 — 207 976 (divi simti septini tiksto$i devini simti
septindesmit seSas) kapitala dalas (2.42852%).

Vienas kapitala dalas vértiba 1.00 EUR

Registrétais
pamatkapitals:

Apmaksatais pamatkapitals — 8563 896 EUR (Registréts UR
03.06.2021),
Registrétais pamatkapitals — 8563 896
03.06.2021.).

EUR (Registréts UR
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3. SIA ,,Daugavpils regionala slimnica” darbibas analize 2017-2020 gados

SIA “Daugavpils regionala slimnica” ir lielakais daudzprofilu veselibas apriipes pakalpojumu
sniedzgjs arpus Rigas, kas nodrosina neatlickamas diennakts un ambulatoras mediciniskas
palidzibas pieejamibu parsvara Latgales regiona (Daugavpils valstspilsétas, Augsdaugavas novada,
Kraslavas novada, Preilu novada) iedzivotajiem.

Veselibas apriipe tiek sniegta sekundaraja, ambulatoraja, stacionaraja un terciaraja veselibas
apripes limeni. V&sturiski Slimnica ir izveidojusies, koncentrgjot un apvienojot tas sastava (sakot
no 1996.gada) sekojoSas regiona veselibas apriipes iestades: Satiksmes ministrijas Dzelzcela
slimnicu, Daugavpils rajona Grivas slimnicu, Iliikstes slimnicu, Subates slimnicu, Visku slimnicu,
Pasvaldibas bernu slimnicu, Infekciju slimnicu, Dzemdibu namu, Valsts prettuberkulozes
dispanseru ar ambulatoro dalu, Centralo polikliniku un 2010.gada vidu, ka pe&dgjo pievienojot -
VSIA “Daugavas slimnica”.

Uz doto bridi ieprieks€jo 14 veselibas iestazu vieta Slimnica sastav no 3 reali darbojosam
struktirvienibam:

1. Strukturvieniba "Centrala slimnica", Vasarnicu iela 20, Daugavpili — galvena daudzprofilu
veselibas apripes struktirvieniba, kura ir izveidots iestades kop€jo darbibu regul&josais
administrativais bloks.

2. Strukttirvieniba "Plausu slimibu un tuberkulozes centrs”, 18.novembra iela 311, Daugavpili,
kuras darbiba galvenokart ir v@rsta uz neatlickamas palidzibas sniegS§anu plausu slimibu,
tuberkulozes, bérnu un pieauguso infekciju slimibu gadijumos, ka arT paliativu apriipi.

3. Struktiirvieniba "Centra poliklinika", Viestura iela 5, Daugavpili - lielakais ambulatoras
sekundaras mediciniskas palidzibas sniedz&js Latgales regiona, kuras telpas darbojas péc kop&jiem
asins sagatavoSanas apjomiem lielaka arpus Rigas Asins sagatavoSanas nodala, vieniga valsti, kas
péc VADC pieprasijuma sp&j nodrosinat asins komponentu iegiiSanu un uzkrasanu 24 stundas
diennakti, ka arT vieniga valsti (iznemot VADC), kur pielietojami reti un izpildes zina sarezgiti asins
izmekl&jumu veidi.

Slimnicas dibinataji un dalibnieki ir: Daugavpils pilsétas pasvaldiba, AugSdaugavas novada
pasvaldiba un Rigas Stradina universitate (turpmak - RSU). Sadarbiba ar RSU ir stratégiski loti
svariga Slimnicai. Ta nodroSina iesp&ju apmacit arstus rezidentus un masas, izmantojot Slimnicas
infrastruktiiru un apmacittiesigu personalu. RSU talakapmacibas programmas nodroSinas iesp&ju
Slimnicas personalam paaugstinat savu kvalifikaciju un rezultata paaugstinat Slimnica sniedzamo
veselibas apripes pakalpojumu kvalitati. Sadarbiba ar RSU noteikti pacels augstaka ITment
Slimnicas zinatniski - p&tniecisko darbu. Ilgtermina Slimnicai ir lielas iesp&jas kliit par nozimigu
apmacibas un pétniecibas centru.

Pateicoties labai sadarbibai ar visiem kapitaldalu tur€tajiem, ir iesp&jams sniegt palidzibu
donoru kustibai, pieskirt atvieglojumus tuberkulozes pacientu arsté$anai un apmaksat detoksikacijas
palata eso$o pacientu veselibas apriipi. Daugavpils pilsétas pasvaldiba apmaksa 4 dienu pacientu
iemaksu slimnicai par pilséta dzivojoSo pensionaru arstéSanu, kas $ajos ekonomiski sarezgitajos
apstaklos ir nopietns atbalsts pasvaldibas iedzivotajiem un ar1 Slimnicai.

Slimnica sniedz 24 stundu neatlickamo palidzibu $§ados profilos: iekSkigas slimibas,
kardiologija, infekciju slimibas, neirologija, kirurgija, traumatologija, urologija, onkologija,
hematologija, ginekologija, dzemdnieciba, neirokirurgija, narkologija.

UznemSanas nodala cauru diennakti ir pieejami arl normativajos aktos pieprasitie Rtg
izmekl&jumi (veic rentgenolaboranti), kliniskie izmekl€jumi (veic kliniskie laboranti), vitalo
funkciju monitoréSana, gremoSanas sisttmas un elpcelu endoskopija u.c. pakalpojumi. Kop$
2012.gada nogales Slimnicai Iiguma ar Nacionalo veselibas dienestu ir pieskirts finansg€jums
observacijas nodalai. Observacijas nodala pacientus ar neskaidru diagnozi novéro un arsté 24
stundas. Izvert§jot pacienta stavokli, tas tiek izrakstits turpmakai ambulatorai arst€Sanai, vai ari
atstats stacionara nodalds. Sis pakalpojums ir guvis lielu atsaucibu iedzivotdju vidd un,
neapSaubami, atvieglo stacionaro noslogojumu, ekonomgjot neatlickamas palidzibas nodroSinaSanai



paredzetos valsts finanséjuma Iidzeklus patieSsam sarezgitiem gadijumiem, ka arT novarta atstato
slimibu arstéSanai stacionara ietvaros.

Slimnica darbojas 25 dazada profila mediciniskas palidzibas nodalas, t.sk. neirologijas,
kardiologijas, onkologijas, onkokirurgijas, traumatologijas, terapijas, ginekologijas, dzemdniecibas,
pediatrijas, vispargjas kirurgijas, bérnu kirurgijas, hemodializes, AITN, infekciju, tuberkulozes,
paliativas aprupes u.c. nodalas. Papildus ambulatora palidziba gan kirurgiskaja, gan terapeitiskaja
profila tiek sniegta ar1 dienas stacionaros. Slimnica tiek sniegta ar1 loti apjomiga operativa palidziba.
Slimnicas darbibas organizatoriska struktiira atspogulota Attela Nr.1. Detalizéta informacija par
Slimnicas sniegto pakalpojumu apjomiem un to dinamiku ir noradita turpmakas sadalas.

Attéls Nr.1. STA “Daugavpils regionala slimnica” organizatoriska struktiira
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Slimnica 2021.gada stradaja 1 611 darbinieks, t.sk. 277 arsti un arstniecibas specialisti, 821
— arstniecibas un pacientu apripes atbalsts personals, 513 — pargjie darbinieki (t.sk. Slimnicas
administracija — 51 darbinieks).

Slimnicas darbiba un attistiba iepriekseja planoSanas perioda notika saskana ar 2016.gada
21.novembri Slimnicas dalibnieku sapulcg apstiprinato SIA ,,Daugavpils regionala slimnica” vidéja
termina darbibas stratégiju 2017.-2020. gadiem.

Veselibas apriipes nozares reformas ietvaros, 2018.gada sakuma tika uzsakta Daugavpils
sadarbibas teritorijas izveide, SIA “Daugavpils regionala slimnica” klastot par tas vadoSo
arstniecibas iestadi. Slimnica noslégusi sadarbibas Iigumus ar SIA “Kraslavas slimnica” un SIA
“Preilu slimnica”, izveidojot veselibas apripes pakalpojumu koncentracijas modeli, pusém
pieejamo resursu un iesp&ju savstarpgjai saliedésanai, ka ar1 efektivakai izmantosanai.

2018.gada tika uzsakts Eiropas Savienibas projekts Nr.9.3.2.0/17/1/010 “SIA “Daugavpils
regionala slimnica” kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas uzlabo$ana un
infrastrukttiras attistiba”, kas laus bitiski uzlabot Slimnicas esoSo sniedzamas neatlickamas
mediciniskas palidzibas [imeni, it Tpasi tekoSajam planosanas periodam noteikto prioritaro virzienu
ietvaros, jeb attistot sirds asins vadu slimibu, onkologisko slimibu un bérnu slimibu arsté$anu.
2018.gada laika tika iegadatas miisdienu metodém un prasibam atbilstoSas 33 visdazadako iekartu
vienibas (angiografijas ierice, datortomografijas ierice, ultrasonografijas ierices, rtg ierices,
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videogastroskopi, videokolonoskopi, mamografijas ierice, maksligas plausu ventilacijas ierices,
jaundzimus$o reanimacijas galds, jaundzimusSo transportinkubators u.c.) 1idz ar to bitiski uzlabots
Slimnicas slimibu diagnosticé$anas potencials. Uzsakti Invazivas kardiologijas centra izveides
buvdarbi. Neskatoties uz to, ka iepriek$ minétais attistibas projekts ir jarealizé lidz 2023.gadam
(ieskaitot), jau 2018.gada laika tika apguti Iidzekli ar kop&jo summu EUR 3 959 435 apméra, jeb
52% no kopgja projekta finansg€juma.

2018.gada laika bija daudzkartgji veiktas izmainas 17.12.2013. MK noteikumos Nr. 1529
“Veselibas apriipes organizé€Sanas un finanséSanas kartiba”, Nacionalajam veselibas dienestam
ieviesot jaunas pakalpojumu programmas, lidz ar to dodot arstniecibas iestadém iesp&ju apgiit
papildus valsts finans€juma Iidzeklus, it 1pasi stacionaro pakalpojumu programmu ietvaros. Ta,
piem&ram, pamatojoties uz faktiskajiem izstrades raditajiem Planveida islaicigas kirurgijas ietvaros,
kas bitiski parsniedza sakotngjo valsts pasttijumu, Slimnica piesaistijusi papildus lidzeklus ar
kop&jo summu EUR 238 000 apmeéra. Sakot ar 01.08.2018. un lidz 2018.gada beigam, Hronisko
pacientu apriipes ietvaros bija apgiiti papildus lidzekli ar kop&jo summu EUR 228 853 apmeéra.

Pateicoties Daugavpils pilsétas pasvaldibas Tstenojamai topoSo arstu atbalsta programmai un
Slimnicas cieSai sadarbibai ar RSU, péc rezidenttiras pabeigSanas, stradat slimnica 2018.gada
atgriezusies 6 jaunie sertificétie arsti.

Neskatoties uz to, Slimnica joprojam ir sarezgita situacija ar arstu personala pieejamibu, kas
apdraud Slimnicas sp&jas nodrosinat 24 stundu neatlieckamas palidzibas pieejamibu, radot eso$o
specialistu parslogotibu un prasot apjomigu resursu ieguldisanu Slimnicas atalgojuma fonda. Tas
2019.gada, uz pagarinata normala darba laika atcelSanas fona, loti biitiski ietekm&ja Slimnicas, ka
ari par¢jo regionalo slimnicu sp&jas nodrosinat kartgjo arstniecibas personala algu cel$anu, atbilstosi
VM ieplanotajam un solitajam, kad lielaka dala no tam noliikam pieskirta finans€juma bija novirzita
tikai minimalo likumdoSana noteikto prasibu ieveéroSanai. Rezultata tika apdraudéta Slimnicas
konkurétsp€ja jauno specialistu piesaiste.

2018.gada laika lielakais no Slimnicas dalibniekiem — Daugavpils pils€tas pasvaldiba
sniedza finansialo atbalstu ar kop&jo summu EUR 1 070 000. Atbilstosi Slimnicas dalibnieku
lémumam, dala no iepriek§ minétajiem Iidzekliem ar kop&jo summu EUR 372 766 apméra, bija
novirzita vienreiz&jo prémiju izmaksasanai Slimnicas darbiniekiem, savukart pargja atbalsta dala
tika novirzita Slimnicas istermina saistibu nokartoSanai un iekartu iegadei. Pieskirtais atbalsts
butiski palidzgja stabiliz&t slimnicas finansialo stavokli.

Izprotot to, ka mainoties valdibas sastavam, pastavigi mainas ari redz€umi uz veselibas
apripes nozares attistibu ka tadu, turklat noteiktos jautajumos 1pasi nesaglabajoties p&ctecibai, kad
prieksroka tiek dota tie$i istermina strat€giskai planoSanai, viens no pamata uzdevumiem, lai
stabiliz&tu slimnicas eso$o finansialo stavokli, bija nosakot pozicijas ar vislielako ietekmi uz esoso
situdciju, pakapeniski pielagoties normativu dokumentu pamata prasibam, kas nosaka veselibas
apriipes nozares organizg€Sanas un finanséSanas kartibu. Rezultata perspektiva Slimnica klutu par
elastigu uzne@mumu, kas arT turpmak sp&tu pielagoties noteikumu izmainam valdibas Itmeni, paral&li
turpinot ieksgji noteikto ilgtermina stratégisko mérku sasniegsanu.

Nemot véra to, ka lielako dalu no Slimnicas apgrozijuma veido tiesi valsts pasttijums p&c
veselibas apriipes pakalpojumiem un ar to nodrosinasanu saistitie maksajumi, kas sastada vairak ka
90% no slimnicas budzeta, lidz ar to tas darbibu galvenokart regulé 28.08.2018. MK noteikumi Nr.
555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba”. Nemot véra ieprieks
minéto faktu un Latgales regiona iedzivotaju vid€jo ienakumu limeni - pirktsp&ju, pat pastavigi
attistot komercialo darbibu Slimnica nevar bitiski uzlabot situaciju, ko nosaka valdibas Itmen1
izvEléta attistibas stratégija un pienemami lémumi.

Slimnicas pamatfunkcija ir neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSanas 24 stundas
diennakti, 7 dienas ned€la un planveida stacionaras darbibas nodroSinasana, Iidz ar to tieSi valsts
pasitijums péc stacionaro veselibas apripes pakalpojumu sniegSanas, ka ari Slimnicas spgja to
pareizi apgit un racionali izmantot bitiski ietekme slimnicas finansialo stavokli.

Savukart, 80% no kart€ja gada valsts budzeta finans€juma stacionaro veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSanas, jeb 2019.g. - EUR 15,3 milj. veidoja fiksétie maksajumi neatliekamas
mediciniskas palidzibas nodroSinasanai, dala no kuriem gada griezuma nemainas attieciba uz
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faktiski sasniedzamajiem rezultatiem, pieméram fiks€ta piemaksa observacijas gultu uzturéSanai
(2019.9. - EUR 0,25 milj.) vai fikséta piemaksa par UznemS$anas nodalas darbibu (2019.g. - EUR
1,91 milj.). Savukart DRG — “Diagnosis related groups” sistemas fiks€to maksajumu (2019.g. - EUR
13,1 milj.) aprékina visam arstniecibas iestadém vienoto viena stacionara gadijuma bazes tarifu
(2019.g. - EUR 752,96), ko nosaka Nacionalais veselibas dienests, reizinot ar planoto minimalo
stacionaro pacientu skaitu (2019.g. - 19 738), kuru arT nosaka iepriek§ minéta valsts institiicija.
Savukart iegiito rezultatu reizina ar katras arstniecibas iestades veikta darba indeksu (2019.g. —
0,7600), jeb vidgjo viena gadijuma sarezgitibas koeficientu — vienigo raditaju, ko slimnica ir sp&jiga
ietekmét. Pargjie lidzekli — DRG kompensacijas/ ieviesanas maksajumu veida péc Tpatsvara sadalas
attieciba uz visu arstniecibas iestazu iegiitajam summam.

Saskana ar Noteikumu Nr.555 nosacTjumiem Slimnicai ir pienakums nodrosinat 9 specialistu
diennakts dezuiras, attiecigaja apjoma pieskirot valsts finans€jumu. Papildus kartiba noteiktajam, lai
nodroSinatu nepiecieSamo neatlickamas palidzibas sniegSanu atbilstoSi pacientu faktiskajam
pieprasijumam, slimnicai ir nepiecieSams pastavigi nodroSinat vél 6 specialistu deziiras, kas rada
Slimnicai apjomigus zaud€jumus. Piemé&ram, atbilstosi 2018. gada valsts tarifiem un finansé€Sanas
nosacfjumiem, 1 specialista deziirslodzes nodroSinaSanai, darba samaksai, gadam, bija pieskirami
lidzekli EUR 164 171 apméra (t.sk. VSAOI). Savukart, nemot vera cilveékresursu trikumu un esosa
arstniecibas personala parslogotibu, kas pa tieSo ietekmé iestades atalgojuma fondu, faktiskie
zaud€jumi ir daudz lielaki.

Ja veselibas apriipes nozares sistéma planotas reorganizacijas ietvaros netiks butiski mainita
pieeja jauna arstniecibas personala piesaisté apmacibam un turpmakajam darbam Latvijas regionos,
nakotng arstniecibas iestades par spiti pieskirtajam apjomigajam finans€jumam vienkarsi nevarés to
apgit, nenodroSinot pakalpojumu pieejamibu, Iidz ar to nenovérSot pacientu gaidiSanas rindu
samazinajumu cilvékresursu trikuma del. Savukart, ja savlaicigi netiks nodroSinata pakapeniska
arstniecibas personu darba samaksas palielinasana kvalific€to cilvékresursu migracijas jautajums
aizvien saasinasies, specialistiem aizvien plasak pievérSoties darbam privataja sektora vai vispar
aizbraucot uz arzemém. Neskatoties uz to, ka Slimnica jau gadiem ilgi strada pie jauno specialistu
piesaistes, ciesi sadarbojoties ar augstakas izglitibas iestadém, tomér vél paies gadi kamér toposie
arsti var€s pilnvertigi iesaistities arstésanas procesa Slimnica, lidz tam bridim slimnicai bis jacinas
ar izteiktu cilvékresursu tritkumu un riciba eso$o specialistu novecosanos, kas jau tagad tiesi ietekmée
Slimnicas sp&jas nodrosinat valsts pasiitijumu péc konkrétas neatlickamas mediciniskas palidzibas
sniegSanas, pieméram, arstiem saslimstot vai aizejot atvalinajuma, jau nerunajot par darbu
pastavigas parslodzes apstaklos, kas kltistot par pacientu apriipi un arstéSanu konveijera veida, pa
tieSo ietekme ar1 pakalpojumu kvalitati. Savukart valsts pasiitijuma izpilde kliis par vienu no pamata
nosacijumiem, peéc kura ar1 veértes katras slimnicas atbilstibu esoSajam Itmenim, VM istenojot
arstniecibas iestazu tiklu parskatiSanu un limenoSanu.

Neskatoties uz to, ka ar 1.kartas ERAF projekta ietvaros ieplanoto lidzeklu apjomu Slimnica
nevares nodrosinat infrastruktiiras uzlabosanu nepiecieSamajos apjomos, tomér tas ir loti nozimigs
ieguldijums Slimnicas nakotn€, jo paslaik ta nav spgjiga pasu Iidzekliem veikt aparatiras
modernizaciju un atjaunosanu vajadzigajos apjomos. Savukart nemot véra slimnicas riciba esosas
aparatiiras noslogojumu, kuras dél krietni samazinas to ekspluatéSanas un esoSajiem standartiem
atbilstosas funkcion&Sanas ilgums, ka ar1 to, ka arstniecibas metodes pastavigi attistas, aparatiiras
modernizacija ir nepiecieSams pasakums Slimnicas attistibai. To nerealizgjot, Slimnica ne tikai
nevargs piesaistit papildus finanséjumu, paplasinot sniedzamo pakalpojumu klastu, apgtstot jaunas
metodes, bet arT pazaud@s dalu no paslaik pieskirta finans€juma, nespgjot sniegt noteiktus veselibas
aprupes pakalpojumus atbilstosi regulgjoso noteikumu nosacijumiem

UznemSanas nodalas darbibas nodroSinasanai pieSkirama fikséta maksajuma pamata ir
obligatais diennakts deztiru nodroSinaSanai specialistu sastavs un ar to uzturéSanu saistitas izmaksas,
kas gadiem ilgi bijusas daudz lielakas neka pieskiramais finanséjums. 9 obligato specialitaSu vieta,
saskana ar hospitaliz€jamo pacientu saslim$anu specifiku, profilu daudzveidibu un faktisko
nepiecieSamibu pastavigi tika uzturétas 15 specialistu diennakts deZiiras, kas radija iestadei biitiskus
zaud€jumus. L1dz ar to, lai ieprieks min&tas pozicijas ietvaros biitu iesp&jams sasniegt acimredzamo
lidzeklu ekonomiju bija jaisteno daudz pakapju plasas reorganizacijas, lai sadalitu un parvirzitu
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pacientu plismas, parprofilétu specialistu darbibu, atsakoties no lieckam slodzém, piemé&ram
noteiktajas specialitatés sakotn&ji no divam vienlaikus uzturamam slodz&m, kad valsts finansg tikai
vienu slodzi, parejot uz vienu slodzi uz vietas un vienu “backup” slodzi majas rezima ar izsaukuma
iespéju (piem., “anesteziologu, reanimatologu” vai “ginekologu, dzemdibu specialistu™). Situaciju
pasliktinaja arT tas, ka ped&jo 10 gadu laika lielaka dala no pieredz&juSiem specialistiem kluvusi par
Saura profila specialistiem, jau esot nevis par “anesteziologu, reanimatologu”, bet tikai par
“anesteziologu vai reanimatologu”, nevis par “ginekologu, dzemdibu specialistu”, bet jau tikai par
“ginekologu vai dzemdibu specialistu”, utt. Rezumgjot, lai pilnvertigi realizétu iepriek§ miné&to
reorganizaciju kompleksu vél ir jasagaida jaunie specialisti, kas nesen pabeidzot rezidenttiru vél nav
pazaud€jusi plasa spektra kvalifikaciju un varétu palidzét saviem kolégiem deziiru noslodzes
sakartosana. Neskatoties uz to, ka tas ir viens no strat€giskiem racionalizacijas merkiem, pie kura ir
javirzas un jastrada, to nav iesp&jams realizet 1stermina.

Nespgjot samazinat dezur€joSo sastavu, pienemts Iémums iesp€ju robezas, bez ietekmes uz
veselibas apriipes pakalpojumu kvalitati pilnvertigi, noslogojot UznemsSanas nodalas vienibas,
atslogojot stacionaras nodalas, to uzturéSanai domato finanséjumu — DRG fikséta maksajuma veida,
novirzit patieSam pamatotam hospitalizacijam, kad atbilstosi pacientu individualajam indikacijam
stacion&Sana ar turpmaku konservativu vai kirurgisko arst€Sanu nav novér§ama un nevar biit sniegta
zemaka Itment — dienas stacionara, ambulatori vai observacijas gultas, kur iesp&jams piesaistit
papildus ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu finans€jumu.

Nemot véra UzpemSanas nodalas infrastruktiiras ierobeZotibu, stacionaras nodalas tika
izdalitas atsevisSkas palatas ar observacijas gultam, lai 24 stundu laika uz observacijas kartes,
maksimali atri nodroSinatu visu nepiecieSamo slimibas diagnostic€Sanas kompleksu un pienemtu
lémumu par turpmaku arsteésanu, kas lautu lieki nenoslogot stacionaras vienibas, nepiecieSamibas
gadijuma nosttot pacientu ambulatorai arstéSanai.

Pastavigi vertgjot hospitalizaciju pamatotibu un nodroSinot atbilstoSo pacientu plismu
filtraciju ir izdevies parvirzit noslodzi uz ambulatorajam vienibam, tad€jadi apjomigak sniedzot
pacientiem apriipi Uznemsanas nodalas, observacijas gultu un Dienas stacionara ietvaros, 1idz ar to
uzlabojot no valsts puses pieprasamus kvalitates raditajus un apjomigak apgistot sekundaro
ambulatoro veselibas apripes finans€jumu. Atsakoties no lieckam un nepamatotam hospitalizacijam,
tika ietaupiti stacionaro profilu resursi jau diagnostic€to neatlickamo gadijumu arst€Sanai, kas
rezultata uzlaboja vienu no DRG fikséta maksajuma veidojosajiem raditajiem - arstniecibas iestades
veikta darba indeksu, jeb vidgjo viena gadijuma sarezgitibas koeficientu, palidzot saglabat
neatliekamas mediciniskas palidzibas snieg§anas nodro§inasanai finanséjumu sakotngja apjoma.

Neskatoties uz to, ka finanséSanas liguma noteikta pasttijuma izpildei ir noteikti minimalie
robezsliek$ni, kurus nesasniedzot tiek veikta lidzeklu pardale starp arstniecibas iestadém, tomér
pastav ar1 kvalitates raditaji, kurus uzlabojot un izpildot iestadei pieSkirto fikséto maksajumu
nesamazina.

Tris gadu laika 1-2 dienu hospitalizaciju skaits, kas rada nepamatotu noslodzi uz slimnicas
stacionariem, samazinajas par 1812, jeb 39%, (2018.g. — 4 664; 2019.9. — 3 845, 2020.9. — 2 852).
Par 57% palielinajies pacientu skaits observacijas gultas, kas btiski atslogoja slimnicas stacionarus.

Kopuma pateicoties iepriek§ min&to aktivitaSu un iekS€jo optimizacijas pasakumu
istenoSanai Slimnicai ir izdevies ieekonomét Iidzeklus iepriek§€jo periodu laika uzkrato
paradsaistibu samazinaSanai par EUR 1,66 milj., Iidz ar to stabiliz&jot kop&jo finansialo stavokli un
izveidojot pamatu apjomigaku iek$&jo reorganizacijas pasakumu isteno$anai (nodalu apvienosSanai,
vienibu parvietoSanai, infrastruktiras iekS€jai renovacijai, iekartu iegadei), kas prasot papildus
lidzeklu ieguldisanu, lautu virzities preti ilgtermina stratégisko attistibas mérku sasnieg$anai, jo bez
papildus lidzeklu ieguldiSanas slimnica nav sp&jiga pastavigi uzturét veselibas apriipes pakalpojumu
kvalitati atbilsto§i misdienu prasibam un VM vadlinijam, Iidz ar to ne tikai nevarétu piesaistit
papildus finans€jumu, paplasinot sniedzamo pakalpojumu klastu, apgtstot jaunas metodes, bet ar1
apdraudétu finans€juma apjomu pieskirSanu esoSaja limeni, nesp€jot sniegt noteiktus veselibas
apriipes pakalpojumus atbilstosi regulg&joso noteikumu nosacijumiem

Attieciba uz infrastruktiiras attistibu, turpinot 2018.gada uzsakto Eiropas Savienibas
projektu Nr.9.3.2.0/17/1/010 “SIA “Daugavpils regionala slimnica” kvalitativu veselibas aprupes
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pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana un infrastruktiiras attistiba”, ekspluatacija tika nodots
Invazivas kardiologijas centrs ar miisdienu prasibam atbilsto$o angiografijas iekartu. Tika iegadatas
un nodotas ekspluatacija nepartrauktas elektroapgades iekartas — UPS, pacienta vitalo funkciju
noveroSanas un monitoréSanas sist€mas un parnesama portativa digitala diagnostiska USI iekarta.
Turpingjas tehnisko izdevumu izstrade un projektesanas darbi turpmakai btivniecibas aktivitasu
realizacijai. Nemot véra to, ka planoto renovacijas darbu projektésanas stadija jau pirms iepirkuma
procediiras rikoSanas (vél nenemot véra planoto cenu sadardzinajumu biivniecibas nozar€) iegtitas
tames bitiski parsniedza projekta ietvaros ieziméto finans€juma apjomu, kas nelautu pilnvertigi to
realiz€t, rezultata apdraudot projektam noteikto raditaju sasniegSanu, ka arT to, ka 2019.gada laika
daudzkart€ji notika ilgtermina iekartu dikstaves, kas bija izraisitas tehniski slikta stavokla dél, jau
novecojusiem aparatiem (64.slanu CT un MRI) stradajot ar pastavigu parslodzi, jau nerunajot par
neplanotam izmaksam, ko Slimnica nevar€ja atlauties, tas butiski apdraudja Slimnicas spé&jas
nepartraukti un kvalitativi nodroSinat neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSanu. Lidz ar to,
pec daudzkarteéjam konsultacijam ar VM, ka ar1 CFLA parstavjiem tika pienemts lémums pieprasit
projekta grozijumus, blivniecibas vieta nosakot jaunas prioritates — tehnologiska nodrosinajuma
atjaunoSanu un modernizaciju, kas lautu gan ieverot projekta IstenoSanas terminus, laicigi apgiistot
pieskirto Iidzfinanséjumu, gan izpildit sakotn€ji noteikto uzdevumu - nostiprinat un uzlabot
kapitalsabiedribas esoSo sniedzamas neatlickamas mediciniskas palidzibas [imeni un kvalitati.

Pateicoties Daugavpils pils€tas pasSvaldibas Tstenojamai toposSo arstu atbalsta programmai un
Slimnicas ciesai sadarbibai ar RSU, péc rezidentiiras pabeigSanas, stradat slimnica 2019.gada
atgriezusies 5 jaunie sertificétie arsti.

Par spiti pedéjo gadu tendenceém, tieSi 2019.gada laika nebija iesp&€jams piesaistit
ieguldijumus vai papildus dotacijas no Slimnicas dalibnieku puses, kas palidzetu vél vairak stabilizét
un uzlabot slimnicas finansialo stavokli.

2019.gada beigas Slimnicas pamatfunkciju saraksts tika papildinats ar vél vienu darbibas
veidu — socialo pakalpojumu sniegSanu. Izvértgjot slimnicas stacionaros raditajus un faktisko
noslodzi, lai racionalizétu kapitalsabiedribas riciba esoSo resursu izmantoSanu tika veikta
struktirvienibas “Plausu slimibu un tuberkulozes centrs” Pulmonologijas nodalas darbibas
optimizacija samazinot tas gultu fondu, kuras rezultata atbrivojusies puse no stava — 20 gultas vietas.
Analizgjot Latgales regiona demografisko raditaju specifiku un konkréto pakalpojumu pieejamibu,
pozicijas kur pacientu faktiskais pieprasijums bitiski parsniedz valsts pasiitijumu péc attiecigo
pakalpojumu sniegSanas — no slimnicas valdes puses priekSroka tika dota tieSi resursu
mazietilpigajiem pakalpojumiem, kas spétu nodroSinat papildus apgrozijumu, jeb piesatinat esoSo
infrastrukttiru - brivo platibu un cilvékresursus, bez apjomigu lidzeklu ieguldiSanas. Rezultata,
neesot iesp&jai piesaistit papildus valsts finans€jumu stacionaro pakalpojumu programmai “Paliativa
apripe”, ar pasu resursiem veicot atbrivoto telpu vienkarSotu renovaciju, ar 02.12.2019. savu
darbibu uzsakusi sociali — komerciala Apriapes nodala.

Par spiti tam, ka 2019.gada laika Slimnicai pateicoties stingrai resursu ekonomijai un ieksgjo
procesu optimizacijai ir izdevies stabilizet finansialo stavokli, tomer paraléli Slimnicai ir jadoma
gan par rezerves — krajumu izveidi neparedz€tiem gadijumiem, gan jaiegulda finanSu Iidzekli
attistiba, ko vienlaicigi nodrosinat pie esos$as situacijas vienkarsi nav iesp&jams. Lidzigas tendences
noverojamas arl kopuma nozar€, kad arkart€jas situacijas gadijjuma nav ne attiecigo finansu, ne
cilvékresursu rezervju, lai nepiecieSamibas gadijuma isa laika posma biitu iesp&jams noverst tas
negativas sekas. Visu laiku veselibas apripi cenSas optimizet, lidzigi ka, pielagojoties valdibas
uzstadijumiem, dara arT arstniecibas iestazu vadibas, bet tas nav bezgaligs process un nav iesp&jams
vienmér un visur ekonomét, vienlaikus cerot uz pakalpojumu kvalitati un pieejamibu, lai vienkarsi
bitu iesp€jams nakotné nepartraukti uzturét apripi esosaja [imeni, jau nerundjot par attistibu, jau
Sodien ir jaiegulda (cilvékresursu, tehnologisko, finansu) rezervju veidoSana. Veselibas apripe ir
viena no svarigakajam, stratégiskajam nozarém un parak specifiska, lai tai bitu piemérota kada
vienveida pieeja. Pieméram, Infekcijas nodalas un taja stradajoSus specialistus nedrikst vertet pec
vidgjas noslodzes, jo jebkura laika var notikt kaut kas neprognoz€jams vai vienkarsi saksies kada
sezonalas masveida virusa saslimstibas izplatiSanas un iepriek§ minéta vieniba bis parpildita,
pacientiem atrodoties jau arT koridoros. Nemot véra globalo problému, kas saistita ar zema Itmena
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hronisko slimibu profilaksi, ka ar sliktus demografiskus raditajus, galveno pacientu plismu veidojot
gados veciem cilvékiem, neprognozéjams vasaras karstums vai atmosferas spiediena svarstibas, un
jau lidziga situacija bus Neirologijas un Kardiologijas nodalas. Jau nerunajot par to, kas nodro$inas
neatlieckamas mediciniskas palidzibas sniegSanu politraumu gadijumos, ja pamat arstniecibas iestade
notiks ugunsgréks, kada liela avarija vai tas darbibu bis paraliz€jusi kadas 1pasi bistamas infekcijas
izplatiSanas un ar to saistita obligata izolacija (atceramies covid- 19), bet blakus esoSaja lokalaja
slimnica nebis specialista, kuram, veidojot rezervi, biitu iesp&jams parvirzit pacientu plismu. Bet
no valdibas viedokla ikdiena pilnvértigi nenoslogota specialista uzturéSana ir lidzeklu izSkérdésana.

2020.gads Slimnicai pagaja Covid-19 virusa infekcijas pandémijas zZimé, ka ari neskatoties
uz tas raditiem Skérsliem, atskirtba no 2019.gada, kas bija vérsts uz lidzeklu ekonomiju un finansiala
stavokla stabilizéSanu, 2020.gads vairak bija saistits ar Slimnicas iek$€jo procesu un algoritmu
attistibu, apjomigam reorganizacijam, parprofilésanam (ko diktgja ari pandémijas apstakli), ka art
veicot ieguldijumus no Slimnicas pasSu lidzekliem sniedzamo pakalpojumu kvalitates uzlaboSana un
jauno specialistu piesaiste.

Turpinot invazivas kardiologijas laboratorijas attistibu, ka ar7 veicinot 2019.gada 2.pusgada
ieviesta endovaskularas trombektomijas metodes algoritma, ka ari iepriek$ tikai dienas laika
veicamo ST elevacijas un PKI (perkutana koronara intervence) plasaku izmantosanu un Iidz ar to
tas pieejamibas uzlabosanu Latgales regiona iedzivotajiem akito infarktu un insultu gadijumos,
butiski uzlabojot pacientu dzivibu kvalitati un p&c hospitalizacijas funkcionalitati, kas atmaksajas
ilgtermina, samazinoties arst€Sanas procesa ilgumam un taja ieguldamam resursu apjomam
(saskaroties ar vieglakam formam un sekam), ka arT veidojoties Iidzeklu ekonomijai stacionaras un
péc hospitalizacijas rehabilitacijas ietvaros, jau nerunajot par nodoklu maksataju atgrieSanu ierinda,
ar 2020.gadu tika uzsaktas angiografijas laboratorijas invazivas brigades diennakts deziiras (no
slimnicas pasu lidzekliem). Lidz ar to, sakot ar 2020.gada maiju un Iidz gada beigam, ieguldot
papildus slimnicas paSu lidzeklus augsti kvalificéto arstniecibas personu izbraukumu brigades
nepartraukta darbiba (atalgojuma fondam) EUR 130 004 (ieskaitot VSAOI), nodroSinot resursu loti
ietilpigas neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSanu (parsvara PKI) ap 100 akiitajos gadijumos
ar papildus izmaksam izejmaterialiem un medikamentiem vidgji EUR 3 600 apméra 1 epizodei, kas
bez iesp€jas 1stermina piesaistit papildus valsts finans€jumu, radija butisko noslodzi uz slimnicas
budzetu. Ieprieks invazivas brigades diennakts deztras un tromboektomijas manipulacijas bija
pieejamas tikai 2 lielakajas universitates slimnicas — VSIA “Rigas Austrumu kliniska universitates
slimnica” un VSIA “Paula Stradina kliniska universitates slimnica” ar attiecigo atsevisko ikgadgjo
finansialo atbalstu no valsts puses, kas Slimnicai biitu pieejams tikai 1-2 gadu laika, ar faktiskiem
realo gadijjumu rezultatiem pieradito pozitivo ietekmi uz sniedzamo pakalpojumu kvalitati, ka art
slimnicas pieradito sp&ju pilnvertigi un nepartraukti nodrosinat izstradato algoritmu izpildi.

2020.gada 1.cetuksnt UznemsSanas nodala tika izveidota jauna pacientu SkiroSanas — triazas
un plismu sadales sistéma, kas loti lidz&ja slimnicai efektivi darboties pandémijas apstaklos,
maksimali noversot Tpasi bistamas virusa infekcijas izplatibu. Pacientu uznemsana tika sadalita trijas
plusmas (1 — akiitie ar NMPD brigadém atvedamie pacienti, 2 — ambulatorie akitie pacienti, kas
nonak slimnicas Uznemsanas nodala ar pasu spekiem un 3 — planveida hospitalizacijas, kas notiek
pec ieprieks€ja pieraksta), noversot to krustosanos, kas loti produktivi pieradija sevi praksé ne tikai
epidemiologiska rezima ievéros$anas zina, bet ari no &tikas principiem, mazak akiitajiem pacientiem
un vinu pavadoSam personam nesaskaroties un nenovérojot masveida asinoSanas, reanimacijas
pasakumu veikSanu utt. Ieprieks visu akiito pacientu uznemsana notika vienuviet, viena postent, ka
ari tika aprupéta un diferencéta ar vienas SkiroSanas brigades spékiem. Tagad katra pacientu
uznemsanas postena vajadzibam bija izveidota atseviska SkiroSanas brigade, t.sk. palielinot taja
stradajoSo darbinieku skaitu (kas radija attiecigo papildus noslodzi uz slimnicas budzetu), lai spetu
vienlaicigi nodro$inat dazadus procesus, pieméram, paraléli pacientu aptaujai, vienlaicigi
nodroSinot pacienta vitalo raditaju mériSanu, ka ari vél vienam darbiniekam paralli veicot pacientu
datu ievadi elektroniska uzskaites sistéma — registrgjot gadijumu, lidz ar to bitiski paatrinot primaras
anamnézes sastadiSanu un turpmako pacientu diferenciaciju. UznemsSanas nodalas observacijas
potenciala paplasinasanai tika atbrivotas bijusas Endoskopijas kabineta telpas (51 vieniba parcelta uz
citam, ambulatoro pacientu uznemsanai &rtakam telpam), kas atrodoties blakus akiito ar NMPD
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brigadem atvedamo pacientu Uznemsanas postenim un teritoriala zina kltistot savienotam ar ieprieks
izmantotam 6 observacijas gultam ar atsevisko ieks€jo koridoru kluva par tas perfektu turpinajumu.
Rezultata, bez apjomigu remontdarbu veikSanas un lidzeklu ieguldiSanas (iznemot saspiesta
skabekla padeves komunikaciju un papildus elektrotiklu izveidi) un, pats galvenais — loti operativi,
Slimnicas UznemsSanas nodalas observacijas vieniba paplasinajas no 6 lidz 25 gultam.

Vecs un ilgu laiku neizmantots narkologisko pacientu uznemsanas punkts ar no pargjam
Uznemsanas nodalas telpam atdalitu infrastrukttiru, taja skaita ar atsevisko ieeju, tika parveidots par
specializ€to infekciozo vai pacientu ar aizdomam par infic€Sanos uznemsanas, diferenciacijas un
izolacijas posteni. Telpas tika aprikotas ar specializ€to, misdienu prasibam atbilstoso ventilaciju un
svaiga gaisa cirkulacijas sistému ar negativo spiedienu, ka arT pac€laju guloSo pacientu nogadasanai.
Tapat uznemsanas nodalas telpas tika atbrivotas no ar tas pamatdarbibas nodroSinasanu nesaistitam
vienibam, pieméram, statistikas un citam administrativam vienibam, paplasinot UznemsSanas
nodalas logistikas iespgjas.

Neskatoties uz to, ka pandémijas laika wvisi Slimnicas realiz€jami iekS€jo procesu
reorganizacijas pasakumi bija vérsti uz to, lai precizi un produktivi ievérojot visus epidemiologiska
reZima prasibas un pacientu pliismu sadales principus, maksimali ilgi nodro$inat visu slimnica
pieejamo arstéSanas pakalpojumu klastu, izvairoties no nepiecieSamibas ierobezot planveida
pakalpojumu sniegSanu (kas no slimnica puses ta arl netika maksligi ierobezota), kas negativi
ietekm@tu gan slimnicas finansialo stavokli — neapgiistot kartejam gadam sakotngji pieskirto valsts
budzeta finans€jumu, kuras pamata ir arstniecibas personu atalgojuma fonda palielinasanai
pieskirtie Iidzekli, kas jauno ménesalgu likmju un tiem pieskaitamo piemaksu veida jau ir ieklauti
kapitalsabiedribas budzeta; gan pasliktinoties attiecigo pakalpojumu pieejamibai, pieme&ram,
hronisko saslim$anu gadijumos, pacientiem laicigi nesanemot nepiecieSamo medicinisko palidzibu
vai nediagnostic€jot to paasinajumus, novestu pie akiito gadijumu intensivakas plismas, kas raditu
papildus noslodzi gan uz slimnicas arstniecibas personalu, gan uz tas budzetu, prasot apjomigako
resursu ieguldiSanu pacientu veselibas stavokla stabilizacija, pieprasijums péc ambulatorajiem un
planveida pakalpojumiem ir butiski samazinajies proporcionali infekcijas izplatibai. Kur par
galvenajiem iemesliem kluva cilvéku bailes no infic€Sanas ar Covid-19 virusu, lidz ar to lieku reizi
atsakoties no mediciniskas palidzibas, lai mazinatu kontaktus ar potenciali inficétam personam, it
pasi arstniecibas iestade, kas par spiti visu epidemiologisko prasibu ievéroSanai skaitas ka viena no
pamata Covid-19 arstniecibas iestadém, ka ar ar iepriek§ minéta epidemiologiska reZima ievéroSanu
saistitie obligati ierobezojumi, t.sk. socialas distanc€Sanas, papildus skiroSanas un dezinfekcijas
procesu ievéroSana, kas t€r€jot biuitiski vairak laika vienas epizodes nodroSinasanai, negativi
ietekméja sniedzamo pakalpojumu apjomu, kas samazinajies.

Diemzel nelidzgja arT tas, ka UznemsSanas nodalas reorganizacijas pamata ir pacientu plismu
un l1dz ar to gan fiziskas, gan finansialas noslodzes sablan§&Sanas un parvirziSanas starp vienibam
princips, jeb plasak sniedzot pacientiem apriipi Uznemsanas nodalas un observacijas gultu ietvaros,
apjomigak tiek apgtts sekundaro ambulatoro veselibas apripes finans€jums, jo Sajos gadijumos visa
veicama diagnostika — visa veida laboratoriskie izmekl&jumi, rentgenologiskie izmekl&jumi,
ultrasonografijas izmekl&umi, visa spektra funkcionalie izmekl&jumi (t.sk. EKG, EHO u.c.) un
datortomografijas izmekl&jumi apmaksajami papildus, ambulatoro kvotu ietvaros, nevis vienkarsi
pazidot fikséta maksajuma stacionaras darbibas nodroSinasanai, kas notiek gadijumos, kad pacients
tiek uzreiz nositits stacionara un tiek izmekl&ts jau atrodoties nodala.

Rezultata, apgrozijums no ambulatoro pakalpojumu sniegSanas salidzinajuma ar 2019.gadu
ir pieaudzis tikai par 4%, jeb EUR 399 947 (t.sk. kartgjais ikgadgjais valsts tarifu palielinajums
arstniecibas personu darba samaksas palielinaSanai).

Ir jaatzime, ka ambulatorais finans€jums un no maksas pakalpojumu sniegSanas iegiistami
lidzekli ir vienigais veids, ka ikgadgji bija iespgjams kompensét neatlickamas mediciniskas
palidzibas ietvaros iegiistamos zaud&umus, ka ari apglt stacionarai darbibai kartgjam gadam
sakotngji planoto finans€jumu (kuras pamata ir arstniecibas personu darba samaksas pieaugums),
kas noteikto pakalpojumu poziciju ietvaros neatbilstot faktiskajam pacientu pieprasijumam un realai
situacijai, padarTja planoto lidzeklu apgtisanu stacionaro pakalpojumu ietvaros par neiesp&jamu, lidz
ar to paliekot vienigai izredzes ieprieks minéto lidzeklu saglabaSanai - parvirzot tos uz ambulatoro
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pakalpojumu kvotam, lai par to izstradi, jeb attiecigo Iidzeklu apgiiSanu samaksajot arstniecibas
personalam akordalgu (vid&ji ap 30-40% no valsts tarifu vértibas + VSAOI), kaut dalgji atgiitu
sakotngji planotus un atalgojuma fonda ieklautus lidzeklus .

Ka piemérs, 2020.gadam sakotn&ji planotais stacionaro pakalpojumu finansgéjuma
pieaugums bija 1 492 948 EUR, kur:

-pakalpojumu programmam “Tuberkuloze, diagnostika un arstéSana + to seku arsté$ana” bija planoti
lidzekli ar kop€jo summu EUR 953 701 apméra, pie 2019.gada faktiskas izstrades EUR 569 730
apméra, kas péc 2020.gada tarifiem veidotu kopgjo izpildi EUR 618 634 apméra (tas nemot véra to,
ka Slimnica pastavigi veicot skrininga izbraukumus regiona iedzivotaju izmekl€Sanai un jaunu
saslimsanas formu laicigai atklaSanai, novéro ikgad€jo pacientu pliismas lejupslidi). Rezultats: -
EUR 335 037;

-Valsts kompensaciju apmérs pacientu lidzmaksajumu apmaksai no pacientu lidzmaksajumiem
atbrivoto pacientu grupu vieta (b&rni vecuma lidz 18 gadiem, griitnieces un sievietes peécdzemdibu
perioda, politiski represétas personas, 1.grupas invalidi, organu donori utt.) EUR 1 106 102 apméra,
pie 2019.gada faktiska pieprasijuma EUR 605 937 apmera (jau nerunajot par pacientu pieprasijuma
butisko samazinajumu péc planveida stacionariem pakalpojumiem pandémijas apstaklos).
Rezultats: - EUR 500 165. 2020.gada no Nacionala veselibas dienesta faktiski sanemtais
kompensaciju apmérs — EUR 488 987;

- Prognozgjams dzemdibu skaita pieaugums, pie faktiskas dinamikas, valsts apmaksatie gadijumi:
2016.9. — 921 gadijumi;

2017.9. — 865 (- 56 dzemdibas salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu);

2018.9. — 802 (- 63 dzemdibas salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu);

2019.g9. — 749 (- 53 dzemdibas salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu);

2020.gadam + EUR 50 387 un + 55 dzemdibas pie 2019.gada faktiskiem datiem. Faktiski 2020.gada
notika 651 valsts apmaksatais dzemdibu gadijums.

Pateicoties cieSai sadarbibai ar NVD un izpildes raditajiem citu stacionaro pakalpojumu
programmu ietvaros ir izdevies nodrosinat lidzeklu parvirziSanu starp stacionaro pakalpojumu
programmam bez papildus lidzeklu ieguldiSanas slimnicas atalgojuma fonda. Bet ar to nepietika un
lidz ar to, tomér lielaka dala no stacionaro pakalpojumu sniegSanai sakotngji planotiem lidzekliem
vel 2020.gada sakuma bija novirzita uz ambulatoro finans€jumu, kur maksimalais, ko ir izdevies
sasniegt 2020.gada laika, pandémijas apstaklos samazinoties pacientu pieprasijjumam un no
slimnicas puses neierobezot nevienu no pakalpojumu programmam (ja nu tikai tér&jot vairak laika
1 pacienta pienemsanai), bija 2019.gada izpildes apjomam EUR — 7 502 974 apmeéra lidziga
2020.gada ambulatoro kvotu izstrade EUR 7 506 808 apmeéra. Lidz ar to kopuma neapglstot
2020.gadam no slimnicas puses planoto finanséjumu ar kopg&jo summu EUR 622 520 apmeéra.

Taja pasa laika butisko noslodzi uz slimnicas budzetu radija arT atalgojuma fonda veidoSana,
kur no vienas puses bija jaievéro 18.12.2018. MK noteikumos Nr. 851 “Noteikumi par zemako
ménesalgu un specialo piemaksu veselibas apriipes joma nodarbinatajiem” atrunatas minimalas
ménesalgas likmes, no citas puses saglabajot tam pieskaitamas likumdosana un Slimnicas ieksgjos
normativos dokumentos atrunatas piemaksas, kas faktiskas vidgjas darba samaksas veida atskiras
no valsts tarifu vertibas ieklauto darba samaksa dalas.

Lidz ar to, veidojot Slimnicas kart&ja gada atalgojuma fondu, pamatojoties uz likumdosana
noteiktajam minimalam obligatam prasibam bija vai nu jasamazina Slimnicas iek$&ji noteikto
piemaksu un papildu samaksas apmeri, kas atSkirot Slimnicu no citam arstniecibas iestadém ikgadgji
lidz&ja specialistu piesaisté un Iidz ar to nepartrauktas darbibas nodroSinasana un konkurétspgjas
celSana (ko apdraudét slimnica nav tiesiga), vai nu saglabajot visus esoSos apmaksas nosacijumus,
gada laika meklet iesp€jas piesaistit papildus lidzeklus ambulatoro pakalpojumu un komercialas
darbibas ietvaros, lai segtu planoto lidzeklu deficitu.

Papildus tam, lai vecinatu jauno specialistu piesaisti un noveérstu jau sadarbibas ligumus
nosléguso toposo specialistu - arstu potencialu aizieSanu citas arstniecibas iestadés, Daugavpils
pilsétas pasvaldibai 2019.gada beigas, samazinot sniedzama finansiala atbalsta apjomu, turpmak
atsakoties no ar maksas rezidentiiras studiju maksas apmaksu saistitam izmaksam, ieviesot papildus
nomas maksu pasvaldibas pieskirtiem dzivokliem (ieprieks solot pieprasit tikai komunalo
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pakalpojumu apmaksu), jau nerunajot par konkrétajos gadijumos piedavato dzivoklu negatavibu un
apstaklu neatbilstibu jauno specialistu uznemsSanai, ka arT atsakoties no stipendiju maksasanas 2
rezidentiras ietvaros, visas iepriek§ minétas saistibas parnéma Slimnica, papildinot tas ar papildus
finansialo atbalstu, lai pozitivo zinu veida kompensé€tu iesp&jamo negativo ietekmi, ko var€tu radit
iepriek§ minétas izmainas, kas veidoja papildus noslodzi uz slimnicas 2020.gada budzetu atbilstosi
sekojosajam:
- Ar rezidentu apmacibu saistitie izdevumi (studiju maksas apmaksa) — EUR 46 616;
- Slimnicas ikménesa stipendija maksas rezidentiem (EUR 950 apméra) — EUR 110 280. Kas
tika ieviesta ar nodomu kaut dal&ji kompensét lidzeklus, ko toposais arsts zaud€ atsakoties no valsts
budzeta algas dodot priekSroku no abam izvelétam specialitatém tai, kas vairak svariga tiesi
slimnicai, ka ar1 lai kompens&tu sakotngji solitas stipendijas nepieskirSanas negativo ietekmi;
- Finansialais atbalsts dzivokla jautajuma risinasanai (Iidz EUR 200 m&nes1) ar mérki atbalstit
jaunos arstniecibas jomas specialistus, kuri vélas sadarboties ar slimnicu un veicinat nepieciesamo
arstu — specialistu piesaisti, laujot izv€l&ties viniem pievilcigakos dzives apstaklus Iidz bridim kamér
vini pilnvertigi neintegrésies Daugavpils pilsétas vide iegadajoties pasu nekustamo TpaSumu.
Neskatoties uz to, ka situacija, kad izteikta cilvékresursu deficita ietvaros, valsts budzeta
finans€juma ierobezotibas d&l, nav iesp&jams laicigi nodroSinat jauno arstu piesaisti, ikgadg@ji
pieskiramam valsts budzeta rezidentiiras vietu skaitam biitiski neatbilstot faktiskam pieprasijumam,
maksas rezidentiira kluist par vienigo iesp&ju, ko izmantojot arstniecibas iestades var planveida karta
paatrinat slimnicas ieks€jas noslodzes sabalanséSanu un paaudzu nomainu, lai nepartraukti
nodrosSinatu savas pamatfunkcijas izpildi - neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSanu. Ar tas
nodro§inasanu saistitas izmaksas (maksas rezidentiiras studiju maksa, papildus stipendija un citi
finansiala atbalsta bonusi), kas padara Slimnicu par pievilcigaku darba vietu salidzinajuma ar citam
arstniecibas iestadém, palidz apjomigak piesaistit, noturét un integrét darba vidé papildus
specialistus, jeb risinot uzdevumu, kas nevar bt pilnvértigi nodro$inats citos limenos, bas
ieguldijums Slimnicas nakotng, parveértas par vienu no tas pamatfunkcijam, no kuras pa tieSo ir
atkariga iestades sp€ja nodroSinat kvalitativo veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un to
attistibu. Par spiti Slimnicas redz&jumam un prognozeém, iepriek§ minétas izmaksas netiek atzitas
par saimnieciskas darbibas izdevumiem un tiek apliktas ar uznémuma ienakuma nodokli (+ EUR 39
224), jo valsts institiiciju redz&juma $Ts izmaksas nav saistitas ar slimnicas pamatfunkcijas izpildi.
2020.gada decembra beigas iesniedzot VM informaciju par Slimnicai nepiecieSamo
medicinas iekartu un iericu skaitu, ka ari citam aktivitateém, kas biitu vajadzigas, lai pilnvertigi
nodrosinatu ar Covid-19 virusu infic€to un pacientu ar aizdomam par infic€Sanos ar iepriek§ min&to
virusu izolaciju, diferencésanu, izmekl€Sanu un turpmako arstéSanu (it 1pasi fokusgjoties uz
specializ€to intensivas terapijas vienibu potenciala paplaSinasanas), atbilstoSi Valsts operativas
mediciniskas komisijas prognozém, ka arf lai taja pasa laika nodroSinatu pacientu plismu sadali un
lidz ar to 1paSi bistamas virusa infekcijas izplatibas ierobezoSanu, papildus vél planotajam
aktivitatem tika ieklauts no Slimnicas puses ari jau sakot ar 2020.gada julija ménesi un lidz
2020.gada decembrim (ieskaitot) planveida karta realizétas aktivitates, kas pamatojoties uz
sliktakam situacijas prognozém, nesagaidot attiecigas ricibas un Iidzeklu pieskirSanas no
augstakstavoso institciju puses, [1dzgja Slimnicai laicigi pielagoties pandémijas realijam, operativi
reforméties un parprofiléties, ka ari atrisinat degosakas problémas attieciba uz tehnologiska
nodrosinajuma u.c. Covid-19 inficéto pacientu arst€Sanai nepiecieSamo resursu nepietickamibu
Slimnicai jau 2020.gada novembri kliistot par vienu no pamata arstniecibas iestadém, kas
nodrosinaja infic€to pacientu uznemsanu un arstésanu, bet 2020.gada decembri — 2021.gada janvari,
kad no valdibas puses vél tikai saka pienemt lémumus par attiecigo lidzeklu pieskirSanu arstniecibas
iestazu potencialu stiprinaSanai, jau vienlaicigi arst&jot ap 150 stacionariem infic€tiem pacientiem,
no pasu rezervém nodroSinot atsevisko reanimacijas vienibas un papildus intensivas terapijas
vienibu nepartraukto darbibu smago pacientu arstéSanai, jau nerunajot par izbraukuma skrininga
brigadém pansionatu un socialas apriipes centru iemitnieku izmekl&Sanai; ambulatoro, majas rezima
1zolg&jamo un arsteéjamo inficeto pacientu izmekléSanu un dinamisko novéroSanu, ko ipasi nesteidzas
nodro$inat paréjie ambulatoro pakalpojumu sniedz&ji miisu regiona, pacientu plismu sadali utt.
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Katrai veikto ieguldijumu pozicijai tika sniegts papildus skaidrojums, pamatojot to
nepiecieSamibu. Rezultata, tika apspirinatas un kart€§ja VM pieprasijjuma ieklautas 2020.gada
faktiskas izdevumu pozicijas ar kop€jo summu EUR 340 000 apmeéra.

Sis pieprasijums ar tadu formul&jumu un argumentaciju, kopa ar Slimnicas papildus planotam
aktivitatém un par€jo arstniecibas iestazu pieprasijumiem tika apstiprinats ari Latvijas Republikas
Saeimas Budzeta un finansu (nodoklu) komisija s€d€s un péc virknes apstiprinasanas visos Citos
valsts parvaldes [imenos, rezultata tika ieklauts 05.01.2021. Ministru kabineta rikojuma Nr.2 “Par
finansu Iidzeklu pieskirSanu no valsts budzeta programmas "Lidzekli neparedzetiem gadijumiem"”
1.1. punkta, kur Finan$u ministrijai tika uzdots uzdevums no valsts budzeta programmas 02.00.00
"Lidzekli neparedz&tiem gadijumiem" pieskirt VM (Nacionalajam veselibas dienestam)
finans€jumu, kur atseviski Slimnicai bija iedaliti lidzekli ar kop&jo summu EUR 820 397 apmeéra.

Pamatojoties uz iepriek§ minéto, 28.01.2021. starp NVD un Slimnicu tika noslegts
sadarbibas ligums Nr. NVD-2/70-2021 “Par medicinisko iekartu un papildaprikojuma iegadi” ar
kop&jo summu EUR 820 397 apmeéra, kur pielikuma detalizeti ir aprakstitas visas iepriek§ min&tas
2020.gada izdevumu pozicijas.

Neskatoties uz saskana ar liguma nosacijumiem iesniegtam atskaiteém, ar pienemsanas un
nodosanas ekspluatacija, ka arT maksajumu apstiprinosiem dokumentiem, iepriek§ minétie Iidzekli
joprojam nav kompenséti, jo FinanSu ministrija p&c vinu uzskata neakcepté izmaksas, kas veiktas
pirms 05.01.2021. MK rikojuma Nr.2 “Par finan$u lidzeklu pieSkirSanu no valsts budzeta
programmas "Lidzekli neparedzetiem gadijumiem"”, atsakot VM un NVD attiecigo lidzeklu
pieskirsana.

Par spiti visam iepriek$ minétam, pateicoties Slimnicas aktivai iesaistiSanai pandémijas seku
risina$ana un bistamas virusa infekcijas izplatiSanas apkaro$ana, operativi reag€jot un pielagojoties
tendencém, produktivi organizgjot gultu fonda paplaSinasanu un rezultata klastot par vienu no
pamata arstniecibas iestadém ar Covid-19 virusa inficéto pacientu uznemSanai, diferenciacijai,
izol€Sanai un arsteéSanai bija iesp&jams piesaistit papildus lidzeklus stacionara finans€juma ietvaros,
ar kop&jo summu EUR 756 899 apméra (Covid - 19 pozitivu pacientu arstéSanai un gatavibas
potenciala nodrosinasanai).

Papildus tam, uzlabojot izpildes kvalitates raditajus DRG fikséta maksajuma ietvaros,
hospitaliz&jot pacientus sapratigak un pamatotak, produktivak izmantojot Uznemsanas nodalas un
Observacijas gultu potencialu, lai laicigi pirms nosiitiSanas uz stacionaru nodroSinatu visu
nepiecieSamo diagnostic€Sanas un neatliekamas mediciniskas palidzibas kompleksu un nepalaistu
garam bez kvalitativas apriipes nodro§inasanas akiito gadijumu, bija iesp&jams neizpildot slimnicai
planoto stacionaro epizozu apjomu, saglabat pieskirto finans€jumu, lidz ar to ieekonomgjot
slimnicas kopg&jo finansialo stavokli, t.sk. darbinieku pienaciga atalgojuma fonda uzturéSanai,
kopuma stacionaro pakalpojumu ietvaros nodrosinot finans€juma palielinagjumu salidzinajuma ar
2019.gadu (+ EUR 1 261 027) un salidzinajuma ar slimnicas sakotn&jam izpildes prognozém (nemot
veéra planoto pakalpojumu apjoma atbilstibu pacientu pieprasijumam) 2020.gadam (+ EUR 597
747).

Pateicoties topoSo arstu atbalsta programmai un Slimnicas cieSai sadarbibai ar RSU, péc
rezidentiiras pabeigSanas darbam slimnica 2020.gada atgriezusies jau 10 jaunie sertificStie arsti.
Atnakot jaunajiem sertificétiem specialistiem, Daugavpils pilsétas un Latgales regiona
iedzivotajiem péc 50 gadu partraukuma kluva pieejamas loti sarezgitas, otolaringologijas profila
operacijas (t.sk. berniem). 2020.gada rudent Slimnica tika uzsaktas LOR specialistu majas dezuras
rezima “on call”, jeb ar izsaukuma iesp€ju, lai akiitajos gadijumos operativi nodroSinatu visu
nepiecieSamo neatlickamas mediciniskas palidzibas kompleksu, neparvedot patieSam akito
pacientu uz Rigu. Papildus tam, péc jauno radiologu, diagnostu iniciativas tika ieviesti Latvija
iepriek§ plaSi neizmantojami ultrasonografijas izmekl&umi ar kontrastvielu, neirologu veicamas
botulotoksina blokades, kas ieprieks bija pieejamas tikai VSIA “Paula Stradina kliniska universitates
slimnica” un NRC “Vaivari”.

Slimnica pastavigi sekoja tendencém un pielagojoties esoSajai situacijai, veica virkni
parprofilizaciju, jau pandémijas sakuma izstradajot daudz Itmena ricibas planus un ieks€jos
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algoritmus pie dazadiem situacijas iznakumiem. Lidz ar to ir izdevies ne tikai kltt par vienu no
lielakajam arstniecibas iestadém attieciba uz ar Covid-19 virusu infic€to pacientu arsté€Sanu, vienai
no pirmajiem izveidojot tik plasu atsevisko gultas fondu, neskatoties uz cilvékresursu ierobezotibu
atverot papildus vienibas un postenus, ka ari produktivi nodalot pacientu pliismas (izveidojot
atseviSsko Covid-19 un blakus komplikaciju arstniecibas iestadi), Iidz ar to turpinot paraléli cinai ar
ipasi bistamo infekciju, turpinot nepartraukti nodro$inat visu nepiecieSamo neatlickamas un
planveida mediciniskas palidzibas sniegSanu visos citos profilos, visiem Latgales un citu regionu
iedzivotajiem. Protams, ka tas bija iesp&jams tikai pateicoties slimnicas kolektiva pasatdeveli,
stradajot uz pastavigas izdegSanas robezas un salied&tibai, pieméram, kad par spiti apmacibas
procesiem un rotaciju cikliem universitates slimnicas, sertific€tiem specialistiem paliga naca misu
rezidenti.

Atzistot Slimnicas ieguldijumu gan Covid-19 pandeémijas apkaroSana, gan veselibas apriipes
attistiba Latgales regiona ietvaros, par spiti noslodzei, visada veida ierobezojumiem un finansu
lidzeklu nepietickamibai, pateicoties Latgales regiona iedzivotaju atbalstam, slimnica sanéma gada
balvu ka “2020.gada Slimnica”.

Lai pateiktos slimnicas darbiniekiem par vinu ieguldijumu kopgja cina ar Covid-19 virusa
infekciju un pasSatdevi arst€Sanas nepartrauktibas nodrosinasana, Daugavpils pilsétas pasvaldiba
2020.gada beigas pieskira Slimnicai papildus dotaciju slimnicas darbinieku preméSanai EUR
271 549 apmeéra.

Paraléli darbam ieprieks uzsakto Eiropas Savienibas fondu projektu realizacija, Slimnica loti
ciesi un produktivi stradajusi ar valsts institiicijam, lai piesaistitu papildus valsts budzeta lidzeklus
tas potenciala paaugstinasanai un tehnologiska nodrosinajuma modernizacijai, nodro§inot Tpasi
smago pacientu kvalitativo arst€Sanu, ka arT 1pasi bistamo virusu infekcijas izplatibas novérsanu.
Lidz ar to 2020.gada beigas tika uzsakts projekts Slimnicas potenciala paplaSinaSanai, izolacijas
boksu izveidei un pacientu plismu nodaliSanai. Projekta kop€jas izmaksas ir EUR 2,9 milj., kas
100% tiek finans€tas no valsts budzeta. Projekta pamataktivitates ietvaros, eso$o Neirologijas
nodalas (t.sk. arT Insulta vienibas), Kardiologijas un Terapijas nodalas 34 gultas smago pacientu
arstésSanai, veicot ieksgjo telpu renovaciju un pilniba nomainot slimnicas riciba esoso tehnologisko
nodrosinajumu uz misdienu prasibam atbilstoSo, tiks modernizétas lidz II. limena — pilnvertigas
reanimacijas 34 intensivas terapijas gultam smago pacientu arstéSanai. Savukart, katra no slimnicas
kirurgiskiem profiliem tiks izveidota muisdienu prasibam atbilsto$a p&coperaciju palata — I. l[imena
intensivas terapijas gultas, kopa 32 p&coperaciju gultas.

Realizgjot iepriek§ min&to vienibu izveidi un tehnologiska nodro$inajuma modernizaciju,
t.sk. uzlabojot ventilacijas un kondicion€S$anas sistémas ar mikroklimatu, planots izveidot kopg&jo
vienoto smago pacientu monitoré$anas sistému “LIVE” rezima, sasaistot kopa Uznemsanas nodalu,
Operaciju zali, atmoSanas palatas ar visam intensivam gultam, lai nepartraukti novérotu smago
pacientu veselibas stavokli, visos arst€Sanas procesa posmos Iidz pat veselibas stavokla
stabilizacijai, lai nepiecieSamibas gadijuma operativi nodrosinatu neatlickamas mediciniskas
palidzibas kompleksu sniegSanu, iesaistot iek§€&jo NMP brigadi. Savukart pacientu veselibas
stavokla dinamikas raditaju glabasana un ierakstiSana slimnicas ieks€ja datu serverT laus detaliz&étak
izpetit konkretus smagos gadijumus, veikt analitisko kvalitates vadibas darbu, ka art klas par
pamatigu soli preti E-slimibas véstures ievieSanai.

Papildus Slimnicas intensivo terapijas nodalu potenciala paplasinasanai, §i projekta ietvaros
jau notiek projekte€Sanas dokumentacijas izstrade miisdienu prasibam atbilstosas ventilacijas un
svaiga gaisa cirkulacijas sistémas ar negativo spiedienu izveidei Slimnicas Plausu slimibu un
tuberkulozes centra Infekcijas korpusa, lai nepiecieSamibas gadijuma kvalitativi nodro$inatu akiito
slimibu arstéSanu un pacientu izolaciju, noveérSot bistamo infekciju izplatiSanu un apmainu, ka ar1
projektéSanas dokumentacija papildus lifta ierikoSanai ar nojumi un piebrauktuvi NMPD
transportam Slimnicas Plausu slimibu un tuberkulozes centra Infekcijas korpusam, lai nogadatu
guloSus pacientus uz 2. un 3. stavos esoSajam specializ€tam palatam un infekcijas boksiem bez
liekas pacientu pliismu krustoSanas ar par&jiem profiliem koplietoSanas telpas, kas draud ar bistamo
infekcijas izplatiSanu un apgritina ick$gjo iestades logistiku.
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Lidzigi ka 2019.gada, 2020.gada laika nebija iesp&jams piesaistit ieguldijumus vai papildus
dotacijas no dalibnieku puses, kas palidzétu vél vairak stabilizét un uzlabot Slimnicas finansialo
stavokli.

3.1. Ambulatorie pakalpojumi, dienas stacionars, stacionara darbiba

Slimnicas struktiirvieniba ,,Centra poliklinika” ir lielakais ambulatoro pakalpojumu sniedzgjs
Latgales regiona ka apkalpoto pacientu skaita, ta ari piedavato pakalpojumu klasta zina. Analizgjot
Slimnicas sniegto pakalpojumu apjoma dinamiku, ir janem vera, ka pakalpojumu apjoma
pieaugumu ierobezo esosais valsts finans€juma apjoms. Savukart iedzivotaju maksatspeja ierobezo
maksas pakalpojumu attistibas iesp&jas. Neskatoties uz nelielo valsts finans€juma pieaugumu
ambulatoro pakalpojumu programmam, kopg&jais finansgjums joprojam ir biitiski zemaks par
iedzivotaju pieprasijumu. Slimnica sadarbiba ar NVD specialistiem seko pakalpojumu programmu
izpildei un operativi parplano pieejamo finans€jumu - ar mérki to maksimali pielagot iedzivotaju
vajadzibam.

Pateicoties cieSakai sadarbibai ar NVD, precizakai planosanai un stingrakai kvot€jamo
pakalpojumu programmu izstrades kontrolei, ambulatora finanséjuma ietvaros ir izdevies bitiski
uzlabot izstrades raditajus.

Kopgjais ambulatori pienemto pacientu skaits Slimnica ar katru gadu pieaug (iznemot
2020.gadu). Ambulatori pienemto pacientu skaita dinamika ir apkopota Tabula Nr 2.

Tabula Nr.2. Ambulatori pienemto pacientu skaits
Gads 2017

2018 2019 2020

Ambulatori pienemto pacientu skaits 221219 233 643 238 745 197 249

Pateicoties medicinisko tehnologiju attistibai, ir iesp&jams dalu pacientu arstét ari dienas
stacionara, tadgjadi atslogojot stacionara resursu. Dienas stacionara izstrades dinamika ir apkopota
Tabula Nr.3

Tabula Nr.3. Gultasdienu skaita un ienémumu dinamika dienas stacionara

Gads 2017 2018 2019 2020
Dienas stacionara gultas dienu skaits 3637 3621 4973 4312
fenémumi no dienas stacionara 2455754 | 2521215 | 2845619 | 3145563
sniegtajiem pakalpojumiem, EUR

Istenojot Slimnicas iek3€jo procesu optimizaciju, bija iesp&jams produktivak izmantot slimnicas
ambulatoro vienibu (t.sk. dienas stacionara), Uznems$anas nodalas un observacijas gultu potencialu,
lidz ar to atsakoties no lieckdm un nepamatotam hospitalizacijam un ietaupot stacionaro profilu
resursus jau diagnosticéto neatlickamo gadijumu arstéSanai. Rezultata tika batiski uzlabota
ambulatoro pakalpojumu pieejamiba pacientiem, kas savukart deva iesp&u apjomigak apgit
ambulatoro finans€jumu. Papildus tam, ekonomgjot slimnicas stacionaro profilu resursus (skatit
Tabulu Nr.4) ir izdevies novérst biitisko parstradi neatliekamas mediciniskas palidzibas sniegSanas
ietvaros, kas, 2017.gada veidojot apjomigo Iidzeklu deficitu (EUR 1 074 338), loti negativi
ietekméja iestades kop€jo finansialo stavokli.

Tabula Nr.4 Hospitalizaciju skaits

2017.gads 2018.gads 2019.gads
pa:{’latlijsltlins Faktiska izstrade pa:%atliiltlsms Faktiska izstrade paziatlT;tlsms Faktiska izstrade
(cadijumi) (hospitalizacijas) (zadijumi) (hospitalizacijas) (zadijumi) (hospitalizacijas)
19679 20 677 20 663 18 744* 19 738 15 873

*- izpildot 90% no valsts pasiitljuma un vairak, finans€juma kop&ja summa tiek saglabata sakotngji
noteiktaja apmera.
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Nemot veéra Slimnicas pasu Iidzeklu ierobezotibu, izvairoties no apjomigas UznemSanas
nodalas parbiives, visu laiku nepartraukti turpinot nodrosinat neatliekamas mediciniskas palidzibas
sniegSanu, ir izdevies realaja dzive parbaudit ieprieks min&tas pacientu skirosanas un diferenciacijas
sisttmas efektigumu akitas arstéSanas procesu sakartosana un noslodzes sablanséSana starp
slimnicas vienibam (skat. Tabulu Nr.5).

Tabula Nr.5 DRG fikséta maksajuma izstrades raditaji

Laika periods 2018.gads 2019.gads 2020.gads
Faktiski hospitaliz€to pacientu skaits
(D s
o DRG fikséta maksajuma ietvaros 18774 15873 12313
o Faktiskais vid&jais darba indekss 0,7467 0,8054 0,9069
Hospitaliz&to pacientu 1patsvars no
kopgja uznemsanas nodalas pacientu 53% 48% 50%*
skaita

1-2 dienu hospitalizaciju patsvars pret
kopgjo hospitalizéto pacientu skaitu

Uznems$anas
nodala

(4 664) 23% (3845)21% | (2 852) 20%

wn

<

'§ ¢ | Observacijas gadijumu Tpatsvars no

£ < | kopgja gadijumu skaita uznemsanas 14% 20% 22%
) _

@ @ | nodala

2 |

o

*- Ar 2020.gadu SIA “Daugavpils regionala slimnica” kluvusi par vienu no galvenajam Covid-19
slimnicam, kur tiek hospitalizeéti no daudzam citam administrativajam teritorijam nogadati inficétie
pacienti

Palielin3jies veicamo operaciju apjoms, ka arT paplasinajies sniedzamo kirurgisko pakalpojumu
klasts (iznemot 2020.gada — COVID del tika partraukta planoto pakalpojumu sniegSana un operaciju
veikSana) (skat. Tabulu Nr.6).

Tabula Nr. 6. Veikto operaciju skaits
Gads 2017 2018 2019 2020

Operaciju skaits 4273 4 337 5004 4167

Samazinajas vid€jais pacientu arst€Sanas laiks. Vid€jais raditajs ir samazinajies no 7.71 dienam
2017.gada Iidz 7.02 dienam 2019.gada, ar nelielu pieaugumu lidz 7.25 dienam 2020.gada, kas
liecina par efektivaku arsté€Sanas tehnologiju izmantosanu (skat. Tabulu Nr.7 Pielikuma Nr.1).

3.2. Slimnicas Tpasumu raksturojums
3.2.1. Eku un teritorijas raksturojums

Slimnicai struktarvienibas izvietotas vairakas geografiskas vietas, tadéjadi nodrosinot labaku
pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem. Slimnicas Tpasuma esoSo €ku uzskaitijums un to platibas ir
apkopotas tabula Nr.8 (skatit Pielikuma Nr.1). Kopgja visu €ku un biivju platiba ir 56 266.20 m2.
Pateicoties veiktajiem ieguldijumiem &ku remontos un infrastruktiiras uzlabosana, €kas nodrosina
arstniecibas procesa vajadzibam nepiecieSamo infrastruktiiras kvalitati.

3.2.2. Medicinas iekartas un aprikojums
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Lai nodrosinatu labaku diagnostikas un arstéSanas tehnologiju pieejamibu iedzivotdjiem,
Slimnica konsekventi atjauno medicinisko aprikojumu un iegadajas jaunas iekartas. Ilgtermina
ieguldijumi sastada 83.6% no kopgjiem Slimnicas aktiviem, savukart mediciniskais aprikojums,
iekartas un inventars sastada 34% no kopg&jiem Slimnicas aktiviem, jeb 40.3% no Slimnicas
ilgtermina ieguldijumiem. Nozimigakas mediciniskas iekartas ir apkopotas Tabula Nr.9 (skatit
Pielikuma Nr.1). Slimnicas medicinisko tehnologiju attistiba licla méra tiek finanséta Eirops
struktiirfondu projektu un valtsts programmu ietvaros un ar Slimnicas pasu Iidzekliem. Slimnicas
dalibnieki — pasvaldibas un RSU, iespgju robezas, piedalas ieguldijumu finanséSana, veicinot
nepieciesamo medicinisko tehnologiju atjaunosanu.

3.2.3. Personala nodrosinajums

Arstniecibas personala nodro$indjums ir nepiecieSamais priekSnosactjums kvalitativu
arstniecisko pakalpojumu sniegSanai. Tap&c nepartraukta kvalificéta personala piesaistiSana ir viens
no Slimnicas vadibas galvenajiem uzdevumiem. DiemZz¢gl Slimnicai personala piesaisté ir jakonkuré
ar regiona stradajosam privatajam mediciniskajam iestadém, kas var piedavat pievilcigakus
atalgojuma nosacTjumus, ka arT ar Rigas arstniecibas iestadém, kas piedava jaunakas arst€Sanas
tehnologijas un plaSakas kvalifikacijas paaugstinaSanas iesp&jas. Neskatoties uz visiem
izaicinajumiem, Slimnicas kopgjais personala skaits analizes perioda pieaug.

Kopgjais administrativa personala ipatsvars kop&ja darbinieku skaita ir tikai 3.2%, kas nav
daudz, salidzinajuma ar citam arstniecibas iestadém. Personala izmainu dinamika galvenajas
personala kategorijas ir attelota Tabulas Nr.10 un Nr.11.

Slimnica aktivi strada ar mérki piesaistit kvalificetu arstniecibas personalu un nodroSinat
kvalitativu arstu paaudzu nomainu. Tade] Slimnica ar katru gadu pieaug stradajoso arstu-rezidentu
skaits. Papildus tam, mainas masu paligu un sanitaru proporcija Slimnica: sanitari, péc masu paligu
macibu programmas pabeigSanas parkvalificéjas par masu paligiem. Masu paligu skaita un
proporcijas pieaugums Slimnica dod iesp&ju uzlabot pacientu apriipes kvalitati.

Tabula Nr. 10. Personala skaita dinamika

Personila kategorija 2017 2018 2019 2020 2021
Personala skaits

Arsti 230 228 217 204 205

Ar_stu pgligl, specialisti, 53 61 60 67 79

asistenti

Masas, vecmates 518 518 531 531 550

Laboranti, laboratorijas

specialisti, farmaceiti, 51 51 48 47 43

farmaceita asistenti

Masu paligi 223 238 226 223 228

Pargjais personals 407 403 433 489 513

(t.sk. administracija) (31) (37) (33) (49) (51)

Kopa 1482 1499 1515 1561 1611
Personala skaits % no kopgja Slimnicas personala

Arsti 15.52 15.21 14.32 13.07 12.18

Arstu paligi, specialisti, 358 4.07 3.96 4.29 45

asistentl

Masas, vecmates 34.95 34.56 35.05 34.02 34.35

Laboranti, laboratorijas

specialisti, farmaceiti, 3.44 3.40 3.17 3.01 2.69

farmaceita asistenti

Masu paligi 15.05 15.88 14.92 14.29 14.24

Pargjais personals 27.46 26.88 28.58 31.32 32.04
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(t.sk. administracija) (2.09) (2.47) (2.18) (3.14) (3.19)
Kopa 100,00 % | 100,00% | 100,00% 100,00% | 100.00%
Tabula Nr.11. Personala slodZu skaita dinamika
SlodZu skaits
Personala kategorija
2017 2018 2019 2020 2021

Arsti 285 294 290 257 283
Arstniecibas un pacientu apriipes
personals un atbalsta personals 836 870 862 831 883
Pargjais personals 388 446 446 475 488
(t.sk. administracija) (32) (35) (32) (49) (49)
Kopa 1509 1610 1598 1563 1654
Personala kategorija SlodZu skaits % no kopéjam Slimnicas slodzém
Arsti 18.89 18.26 18.15 | 16.44 17.11
Arstniecibas un pacientu apripes 55.40 54.04 5394 | 5317 | 53.39
personas un atbalsta personas
Pargjais personals 25.71 27.70 2791|3039 | 2950
(t.sk. administracija)
Kopa 100% 100% 100% | 100% 100%

3.3. Slimnicas finansu raditaju analize

Slimnicas kopgjais apgrozijums ar katru gadu pieaug. Apgrozijuma pieaugums 2018.gada
salidzinajuma ar 2017.gadu sastadija 25,95%; 2019.gada salidzinajuma ar 2018.gadu — 13.62% un
2020.gada salidzinajuma ar 2019.gadu — 9.5%. Kopéjais apgrozijuma pieaugums par 3 gadu
periodu 2019.-2020. ir 56,69%! (skat. Tabulas Nr.12 un Nr.13.). Taja pasa laika, izmaksu
pieauguma temps ir nedaudz mazaks un sastadija 2018.gada — 17.24%; 2019.gada — 4.63% un
2020.gada — 14.45%. Bet kopa par 3 gadiem izmaksas palielinajas par 40,4%. Galvenais izmaksu
pieauguma iemesls ir darba samaksas palielinajums. NepiecieSamibu palielinat darba samaksu
noteica valdibas 1émumi par minimalas algas palielinasanu valsti. Slimnica strada liels darbinieku
skaits, kas sanem minimalo algu (tadi ka apkopgji, sanitari). Papildus tam, ikgadgjais zemakas
minimalas ménesalgas palielinajums prasijis no Slimnicas papildus lidzeklu ieguldiSanu arstniecibas
personala ménesalgas likmju celsana pec noteiktas gradacijas, lai saglabatu robezas starp specialistu
atalgojumiem un motivetu tos attistities, izejot sertifikaciju (piem., no sanitariem klaistot par masas
paligiem). 2019.gada Slimnicai pateicoties stingrai resursu ekonomijai un iek$€jo procesu
optimizacijai ir izdevies stabilizét finansialo stavokli un giit pelnpu. 2020.gada zaud&umi
izskaidrojami ar papildus izdevumiem rezidentu macibas nodrosinasanai un sakara ar to aprékinato
uznémuma ienakuma nodokli.

Tabula Nr. 12. Slimnicas finan$u raditaji, eiro

2017 2018 2019 2020

Neto apgrozijums 22 986 155 28 951 988 32893 753 36 016 693
Pardotas produkcijas razoSanas -21 637 152 | -31 066 815 -32672325 | -37161220
izmaksas

Bruto pelna vai zaudéjumi 1349 003 -2 114 827 221 428 -1 144 527
PardoSanas izmaksas -4 959 502 -276 -36 -370
Administracijas izmaksas -649 953 -878 061 -750 353 -1 092 061
Pargjie saimnieciskas darbibas 2813634 2958 201 1897 2587 2520 048
ien€mumi

24




Pargjas saimnieciskas darbibas -126 086 -108485 -165 033 -297 905
izmaksas
Procentu maksajumi un tam -1619
lidzigas izmaksas
Pelna vai zaudéjumi pirms -1572 904 -143 448 1203 293 -16 434
nodokliem
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 -1 386 -13916 -44 641
par parskata periodu
Parskata gada pelna vai -1572 904 -144 934 1189 377 -61 075
zaudejumi

Tabula Nr.13. Slimnicas finan$u raditaji, % no neto apgrozijuma

2017 2018 2019 2020

Neto apgrozijums 100% 100,0% | 100,0% 100,0%
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas -94.13% | -107.3% | -99.33% | -103.18%
Bruto pelna vai zaudéjumi 5.87% -71.3% 0.7% -3.18%
PardoSanas izmaksas -21.58% - - -
Administracijas izmaksas -2.83% -3.03% -2,28% -3,03%
Pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi 12.24% 10.22% 5,77% 7%
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -0.55% -0.38% -0,5% -0,83%
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -6.84% -0.5% 3.66% -0.05%
Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 0| -0,005% | -0.04% -0.12%
Parskata gada pelna vai zaudejumi -6.84% -0.5% 3.62% -0.17%

Slimnicas ienemumu struktiira vislielaka ieneémumu pozicija - ienémumi no valsts apmaksatiem
mediciniskiem pakalpojumiem (skat. Tabulu Nr.14 Pielikuma Nr.1). So ienémumu ipatsvars ar Katru
gadu pieaug, kas ir saistits ar valdibas pienemtiem lémumiem par valsts apmaksato pakalpojumu
gan summas gan apjoma palielinajumu.

Slimnicas galvenas izmaksu pozicijas ir personala izmaksas (darba alga, VSAOI un citas) un
materialu izmaksas, attiecigi ap 70% un ap 22% no kop&jam izmaksam (skat. Tabulu Nr.15
Pielikuma Nr.1).

2018.gada, pamatojoties uz Slimnicas izdevumu kategoriju un to uzskaites sist€mas
parskatiSanu, kas arT veikta nemot véra revidenta ieteikumus, tika reorganiz€ta Slimnicas razoSanas
un pardosanas izmaksu uzskaite. Rezultata pardoSanas izmaksas sastada niecigu dalu un tajas tiek
uzskaititas tikai reklamas izdevumi (skat. Tabulu Nr.16 Pielikuma Nr.1).

Slimnicas administrativas izmaksas ir praktiski nemainigas un svarstas ap 3% no kopgja
apgrozijuma (skat. Tabulu Nr.17 Pielikuma Nr.1).

Slimnicas energijas izmaksas ar ir praktiski nemainigas atskaites perioda (skat. Tabulu Nr.18
Pielikuma Nr.1)

Slimnicas kopgjais finansialais stavoklis ir stabils. Neskatoties uz to, ka paSu kapitala ipatsvars
bilance ir ap 13%, bet nemot véra, ka lielako kreditoru dalu veido ar Eiropas Savienibas fondu
projektu realizaciju saistitie nakamo periodu ien€mumi (vairak ka 65% no kopg&jiem pasiviem),
ilgtermina maksatnesp€jas pazimju nav. Slimnicas attistibai nav piesaistiti aizdevuma lidzekli. Visi
Slimnicas ilgtermina ieguldijumi tiek finanséti ar ilgtermina kapitalu (pasu lidzekliem un ilgtermina
kreditoru Iidzekliem). 2018.gada beigas PasSvaldiba pieskira Slimnicai dotaciju EUR 670 000
apmeéra istermina saistibu dz&Sanai un naudas pliismas stabilizacijai. 2019.gada laika tika veikts
pamatigs un apjomigs Slimnicas finansialas darbibas reorganizacijas process, t.sk. naudas pliismas
restrukturizacija, darbs ar Slimnicas kreditoriem un debitoriem, izdevumu optimizacija un daudzi
citi darbi. Sis darbibas rezultata Slimnica 2019.gada guva pelnu 1 189 377 apméra.

Laika perioda 2018-2020.9. Slimnicas aktivi palielinajas visos segmentos: gan ilgtermina
ieguldijumos gan apgrozamos lidzeklos (skat. Tabulas Nr.19 un Nr.20).
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Tabula Nr.19. Slimnicas saisinata bilance, eiro

AKktivs 2017 2018 2019 2020
1. llgtermina ieguldijumi 20590 471 23823372 23 795 444 24 076 554
2. Apgrozamie lidzekli
2.1. Krajumi 788 226 870 915 1064 920 1 565 380
2.2. Debitori 417 854 739179 898 311 2585614
2.4. Naudas lidzekli 437 595 1 656 250 2084 175 2 893 665
2. Apgrozamie lidzekli kopa 1643675 3 266 344 4 047 406 7 044 659
Kopa aktivs 22 234 146 27 089 716 27 842850 31121213
Pasivs
1. Pasu kapitals 2606471 2 861 633 4 057 014 3995939
2. llgtermina kreditori 12 828 074 16 516 770 17 975 539 18 843 774
3. Istermina kreditori 6 799 601 7711 309 5810 297 8 281 500
Kopa pasivs 22 234 146 27 089 716 27 842 850 31121213
Tabulas Nr.20. Slimnicas saisinata bilance (% no kopgjiem aktiviem)
AKktivs 2017 2018 2019 2020
1. Ilgtermina ieguldijumi 92.61% 87.94% 85.46% 77.36%
2. Apgrozamie lidzekli
2.1. Krajumi | 3.55% 3.22% 3.83% 5.03%
2.2. Debitori | 1.88% 2.73% 3.22% 8.31%
2.3. Naudas Iidzekli | 1.97% 6.11% 7.49% 9.3%
2. Apgrozamie lidzekli kopa 7.39% 12.06% 14.54% 22.64%
Kopa aktivs 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Pasivs
1. Pasu kapitals 11.72% 10.56% 14.57% 12.84%
2. llgtermina kreditori 57.7% 60.97% 64.56% 60.55%
3. Istermina kreditori 30.58% 28,47% 20.87% 26,61%
Kopa pasivs 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Slimnicas 1stermina likviditates raditajs ir zemaks par normas robezu, bet ar tendenci
palielinaties. Tas liecina, ka Slimnicas Tstermina maksatspéja ir stabila. Saistibu raditaju parsniedz

normas robezas, bet ar ir stabili (skat. Tabulu Nr.21) .

Tabula Nr. 21. Slimnicas Tstermina un ilgtermina likviditates raditaji

Finansu raditaji 31.12.2017. 31.12.2018. | 31.12.20109. 31.12.2020.
1.1. Kartgja likviditate 0.24 0.42 0,7 0,85
2.1. Visu saistibu raditajs 0.88 0,89 0,85 0,87
2.2. Saistibu attieciba pret 753 8.47 586 6.79

pasu kapitalu
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Slimnicas neto naudas pliisma 2018.-2020.gados ir pozitiva. Katru gadu naudas atlikumi pieaug,
kas savukart liecina par Slimnicas sp&ju nakotné norekinaties par tekoSajam saistibam un par
iesp&jam veikt arstniecibas personala piesaisti. Slimnicas saisinata naudas pliisma atspogulota tabula
Nr. 22. Bet Slimnica strada ar tas riciba esos$am tehnologijam, un tomér Kkop€jais sniegto
pakalpojumu apjoms nav pietickams, lai generétu Iidzeklus jaunu tehnologiju attistibai. Sada
situacija var nakotn€ apdraud&t Slimnicas konkur€tsp&ju un samazinat Slimnicas ka darba dévéja
pievilcibu. Slimnicas ilgtermina attistibas nodroSinasanai ir nepiecieSams piesaistit papildus finansu
resursus — tadus ka ERAF fondi un dalibnieku ieguldijumus

Tabula Nr. 22, Slimnicas saisinats naudas pliismas parskats (eiro)

Raditajs 2018 2019 2020
1. Pamatdarbibas naudas pliisma 531 300 -366 020 723 418
II. IeguldiSanas darbibas naudas pliisma -5200172 | -1239925 -1 519 267
I11. Finansu darbibas naudas pliisma 5887 527 2033870 1 605 339
IV. Arvalstu valiitu kursu svarstibu - - -
rezultats

V. Parskata gada neto naudas pliisma 1218 655 427 925 809 490
VI. Nauda un tas ekvivalenti perioda 437 595 1 656 250 2084 175
sakuma

VII. Nauda un tas ekvivalenti perioda 1656250 | 2084175 2 893 665
beigas

Slimnica ir ievérojams darba devéjs un nodoklu maksatajs Daugavpili. Samaksato nodoklu
summas 2019. un 2020.gada ir apkopotas Tabula Nr.23:

Tabula Nr.23. Veikto iemaksu valsts un pasvaldibu budZetos sadalijums pa nodoklu un nodevu
veidiem (eiro)

Nodok]u/nodevu veids 2019 2020

Pievienotas vertibas nodoklis 129 563 114 083
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 2930 232 3 367 458
Valsts socialas apdro$inasanas obligatas iemaksas 6 376 602 7194 263
Uznémuma ienakuma nodoklis 8418 41 850
Transportlidzekla ekspluatacijas nodoklis 2271 1789
Uznémumu vieglo transportlidzeklu nodoklis 2970 2 556
Nekustama Tpa§uma nodoklis 3484 3490
Dabas resursu nodoklis 333 377
Uznémejdarbibas riska valsts nodeva 6 674 6 737

Kopa 9 460 547 10 732 603

Slimnicas galveno finansu raditaju dinamika perioda 2017.-2020.g. grafiski uzradita att€la Nr.
2 (skattt Pielikuma Nr.1)

3.4. Slimnicas produktivitates raditaju analize

Slimnicas galvenie produktivitates raditaji ir apkopoti Tabula Nr.24.

Tabula Nr.24. Slimnicas produktivitates raditaju analize

Produktivitates raditaji 2017 2018 2019 2020
Ambulatori apkalpoto pacientu skaits 221219 233643 238 745 197 249
Gultasdienu skaits dienas stacionara 3637 3621 4973 4312
SSIEthlsonﬁrﬁ pavadito gultas dienu 164 782 148 744 135 020 110 358
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Arstu skaits 230 228 217 204
Arstniecibas un pacientu apriipes

personas un Arstniecibas un pacientu 845 868 865 868
apriipes atbalsta personas

Personals kopa 1482 1499 1515 1561
Veselibas apriipes pak. ienémumi 22986 155 | 28951988 | 32893753 | 36016693
Aktivi kopa 22234146 | 27089716 | 27842850 | 31121213
[zmantojama eku un bivju plada | - gg 566 50 | 5626620 | 56266.20 | 56266.20
(slimnicas vajadzibam)

Produktivitates indekss

Pakalpojumi/arsts 1694 1693 1745 1529
Pakalpojumi/atbalsta personals 461 445 438 359
Veselibas apriipes pakalpojumu 99 940 126 982 151 584 176 552
ienémumi/arsts

Veselibas apriipes pakalpojumu 27 203 33355 38 028 41 494
iene@mumi/ atbalsta personals

Ien@mumi kopa/aktivi kopa 1.03 1.07 1.18 1.16
Iene@mumi kopa/platiba kopa 408 515 585 640

3.5. Slimnicas pétniecibas darbi un attistibas pasakumi

P&dgjo gadu laika arvalstu kompanijas ir novert&jusas Slimnicas kvalitativus resursus un nemot
veéra sadarbibas piedavajumu plismu ieinteresétibas [imenis aizvien pieaug.

Savukart lielakais kvalitativako resursu ieguldijums, rezultata p&c laika dos lielaku ieguvumu.
Piedalisanas klinisko p&tijumu veikSana vienmér bijis ievérojams atbalsts slimnicai un pacientiem,
kuri bez atlidzibas petijumu laika sanem pasSus jaunakos un loti dargos zalu preparatus. 2018.gada
laika apgrozijums no kliisko pétijumu veikSanas pieaudzis par 30%.

Sadarbiba ar Rigas Stradina universitati dod iesp&ju paplasinat slimnicas petijumu programmas,
nodrosinot slimnicas zinatniska potenciala pieaugumu un papildus finansu Iidzeklu piesaisti.

No jaunajiem sertificétiem specialistiem, kuri ir apmacittiesigds arstniecibas personas,
izveidota ieks€ja kvalifikacijas paaugstinaSanas un arst€Sanas procesu uzlaboSanas grupa (2 —
kardiologi, infektologs, anesteziologs — reanimatologs, neirologs, traumatologs- ortopéds un
kirurgs), kas pielago slimnicas iek$€jos procesus un logistiku misdienu arstéSanas vadlinijam,
pamata stradajot pie neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSanas attistibas un uzlaboSanas.
Grupai piebiedrojoties papildus funkcionalajiem specialistiem (kliniskajam farmaceitam, uztura
specialistam un paliativas apriipes specialistam) kapitalsabiedriba piedalijusies virkng pétnieciskos
darbos, t.sk. petijuma “Stiprinot atbildigu antibiotiku lietoSanu un infekciju kontroli Latvijas
slimnicas: nacionals jauktu metozu petijums”, ka arT uzsakusi papildus aktivitates slimnicas
sniedzamo pakalpojumu kvalitates celSanai — izstradajot ieks$€jos algoritmus, ka arT aprékinasanas
un novértésanas protokolus savlaicigai un kvalitativai parejai no intravenozas preparatu ievades uz
peroralo, lai nodro$inatu mazako noslodzi uz pacientu organismu, ka art veidotu slimnicas paSu
lidzeklu ekonomiju; uzsakot antibiotiku noziméSanas un lietoSanas programmas integraciju un
ordinacijas lapu elektronizaciju.

2020.gada laika veikta slimnicas personala apmacibas attieciba uz Covid-19 virusa izplatiSanas
noversanu, profilaksi un akiito pacientu arstéSanu pandémijas apstaklos, darbiniekiem sanemot art
sertifikacijai nepiecieSamus kreditpunktus. Papildus tam, zem invazivas kardiologijas brigades
diennakts deztiram, lai uzlabotu neatliekamas mediciniskas palidzibas algoritmus un sadarbibas
logistiku ar NMPD ir izstradati akito infarktu un hiper akito insultu protokoli. Izstradats un ieviests
iekS€jai lietoSanai politraumu protokols. Perspektiva planots realizét iek$€jas personala
kardiopulmonalas reanimacijas un neatlickamas mediciniskas palidzibas Ilimeni stradajoso
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specialistu inovativas ultrasonoskopijas metodes — POCUS (Point-of-Care Ultrasound) apgtiSanas
apmacibas, lekcijas un kursus.

legadats viss nepiecieSamais inventars un izstradats unificéts NMP — pirmas palidzibas somas
komplekts, kas ir vienots visam nodalam, lai realiz€tu iek$€jas personala kardiopulmonalas
reanimacijas algoritmu apmacibas un kopgjas kvalifikacijas celSanas kursus.

Apgitas jaunas arstéSanas metodes un ieviestas jaunas mediciniskas tehnologijas, t.sk.
trombelastometrijas tehnologija un laparoskopiska nefrektomija.

3.6. Slimnicas SVID analize

e Stipras puses:

O

o O

(@)

o O

O

Slimnicai ir liela pieredze slimibu diagnostika, arstéSana un rehabilitacija, kas ir pamats
konkurétspgjai;

Slimnica nodarbinats augsti kvalific€ts un sabiedriba atzits arstniecibas personals;
Slimnicas specialistu daliba valsts un arvalstu veselibas apripes seminaros, kongresos un
konferenc@s, ka ari ciesi kontakti ar kolégiem no citam arstniecibas iestadém nodrosina
labas zinasanas miisdienigu medikamentu, jauno terapijas metoZu un inovativu
arstniecibas tehnologiju pielietoSanu;

Slimnicai ilgtermina ir loti labi priekSnosacijumi arstniecibas personala piesaistei
slimnicas darbibas nodroSinaSanai - slimnica ir viena no lielakam arstniecibas iestadém
arpus Rigas, kas peédejo gadu laika ir spilgti izc€lusies inovativo pieeju un operativas
reageSanas uz arkart€jam situacijam zina, jau nerunajot par visada veida jauno regionos
iepriek§ nepieejamo metozu un pakalpojumu ievieSanu, ka arl slimnicas sniedzamo
finanSu atbalstu jauno specialistu piesaistei, kas kompleksa veida veidojot pozitivo
imidzu padara kapitalsabiedribu par pievilcigako jaunajiem toposSiem arstiem;

Slimnicas kolektivs ir salied€ts un riip&jas par Slimnicas telu;

Veiktie ieguldijumi Slimnicas infrastruktira nodroSina telpu kvalitates atbilstibu
moderniem standartiem un nodros$ina pacientiem kvalitativu vidi un labus apstaklus arstu
darbam;

Slimnicas atraSanas vieta ir piemérota veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanai:
pieejams sabiedriskais transports; ir klientu un darbinieku autostavvietas;

Slimnicas vadibas komanda ir ar lielu pieredzi arstniecibas iestades vadiba,

Slimnicai ir izveidojusies laba sadarbiba ar piegadatajiem, kas dod iesp&ju nodrosinat
nepieciesamo pakalpojumu kvalitati un ilgtermina finansialo stabilitati;

P&dgjo 20 gadu laika slimnica pieradijusi sevi ka uzné€mums, kas ir sp&jigs pielagoties
jebkadiem krizes situacijam, turpinot nodrosinat pamatfunkcijas izpildi;

Slimnicai ir stabils finansialais stavoklis, ta nav apgritinata ar finanSu iestazu
kreditsaistibam; darbiba tiek finanséta no Slimnicas ienémumiem; Slimnicai nav
ilgtermina maksatnespgjas risku.

e Vajas puses:

o
o

O

O

o

jauna, kvalificéta arstniecibas personala nepietickamiba;

liels konkurentu skaits veselibas nodrosinasanas pakalpojumu snieg$anas tirgi, to skaita
ir lielas valsts un privatas iestades, kuras atseviskas pozicijas sp&j piedavat arstniecibas
personalam labakus darba apstaklus un apmaksas nosacijumus;

arstniecibas personala vecuma struktiira prevalé vecaka gadu gajuma specialisti (vecuma
no 50 g. un vairak — ap 45 % no kopgja arstniecibas personu skaita);

ilgstosa finans€juma nepietickamiba veselibas apriipe kopuma un Slimnicas finans€juma,
negativi ietekmé Slimnicas finansialo stavokli, kas nakotng var radit maksatspgjas riskus
istermina;

esosa valsts finans€juma nepietickamiba attieciba uz faktisko pacientu pieprasijjumu péc
valsts apmaksatiem veselibas apriipes pakalpojumiem, ka ari esoSas pieskirama
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finans€juma planosanas sist€mas neatbilstiba faktiskai situacijai, kas biitiski apgriitina
pieskirto lidzeklu apgtisanu;

o ieguldijuma lidzeklu nepietickamiba apgriitina jauno tehnologiju ievie$sanu, kas nakotné
var radit konkuretspé&jas riskus - uzn@mums ir sp&jigs adekvati attistities un pilnveidoties
tikai pateicoties ES fondu lidzfinans€jumam un ieguldijumiem tas pamatkapitala.

e [espgjas:

o Sabiedriba arvien piecaug neapmierinatiba ar pasreiz€jo zemo veselibas apriipes
finans€Sanas apjomu un garam rindam uz pakalpojumiem, kas veidojas ta rezultata; ar1
Veselibas ministrijas piesaistite Pasaules Bankas eksperti sava zinojuma ir noradijusi uz
nepietiekamo valsts finans€éjuma apjomu; tadéjadi palielinas varbiitiba, ka valdiba nems
veéra ieteikumus un atradis veidu palielinat kop&jo veselibas apriipes finanséjumu vismaz
1idz 4% no IKP; tas savukart dos iesp&ju Slimnicai pretendét uz attiecigi lielaku valsts
finanséto pakalpojumu apjomu Latgales regiona iedzivotajiem;

o jaunu kvalific€tu specialistu piesaistiSana un motivésana sadarbiba ar Latvijas izglitibas
iestadém un pasvaldibam,;

o Sadarbiba ar RSU nodroSinas izglitibas programmu attistibu un slimnicas attistibu ka
ievérojamu izglitibas un pétniecibas centru;

o Veselibas ministrijas parvaldé esosais ERAF 2014.-2020. finansgjums dod iesp&ju veikt
nepiecieSamos ieguldijumus Slimnicas attistiba

o jauno Eiropas struktiirfondu lidzeklu piesaiste jauno ERAF projektu realizacijas rezultata
palielinot Slimnicas sniedzamo veselibas apripes pakalpojumu daudzveidibu un
paaugstinot to kvalitates Itmeni;

o slimnicu vel ciesakas sadarbibas izveidi veselibas apriipes iestazu sadarbibas liguma
ietvaros, starp SIA " Daugavpils regionala slimnica ", SIA "Kraslavas slimnica" un SIA
"Preilu slimnica", ka pamats kapitalsabiedribu riciba esosu lidzeklu racionalizacijai,
noslodzes sablan$éSanai administrativa teritorija un vienoto algoritmu izstradei pacientu
SkiroSanai, izmekl€Sanai, datu zinoSanai un pieejas izmekl€Sanas rezultatiem
nodros$inasanai.

e Draudi:

o Pasaules ekonomikas attistiba paléninasies un negativi ietekm&s Latvijas
makroekonomiskos raditajus, ka rezultata Samazinasies kop€jais veselibas apriipei
pieejamo lidzeklu apjoms un attiecigi ar1 Slimnicai pieskirta valsts finans€juma apjoms;

o Privato pakalpojumu sniedz&ju attistiba samazinas Slimnicas ka darba dev€ja pievilcibu,
tadgjadi apdraudot kvalific€ta personala pieejamibu, veselibas apriipes nozarei ieplanota
pakapeniska arstniecibas personu atalgojuma fonda pieauguma nenodroSinasana,
atbilstosi solitam, kas tie$i ietekm&tu jauno specialistu piesaisti un kopa ar uzticibas valsts
institliciju solfjjumiem arstniecibas specialitasu pievilcibas zaudésana.

o esosa personala novecosanas tendence;

o Izmainas valsts veselibas apripes finanséSana var negativi ietekmé&t Slimnicas sp&ju
sniegt pakalpojumu iedzivotajiem,;

o Bitisks cenu pieaugums tendences baivniecibas, metalu apstrades, transportéSanas jomas
un energoresursu strauj$ sadardzinajums negativi ietekmé medikamentu cenas, projektu
realizaciju, tehnologiju piegadi un iek$jo reorganizaciju un lidz ar to paradoties
nepiecieSamibai atteikties no konkréto aktivitasu realizacijas lidzeklu deficita noverSanai.
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4. Latgales regiona veselibas apriipes pakalpojumu sniedzéju tirgus analize

Latgales regiona ietilpst 7 novadi - Augsdaugavas novads, Balvu novads, Kraslavas novads,
Livanu novads, Ludzas novads, Preilu novads, Reézeknes novads, un divas valstspilsétas - Daugavpils
un Rézekne. Kopgja regiona teritorija ir 14 547 kv.km (jeb 22.52% no visas Latvijas teritorijas) un
kopgjais iedzivotaju skaits ir 294 058 (jeb 16% no kopgja iedzivotaju skaita valst1).

Latgales regiona, saskana ar Veselibas inspekcijas Arstniecibas iestazu registra datiem, veselibas
aprupes pakalpojumus sniedz 576 arstniecibas iestades. Veselibas apripes pakalpojumu sniedzgji ir
valsts, pasvaldibas un privatas arstniecibas iestades. Nacionalais veselibas dienests 2022.gada ir
noslédzis ligumus par valsts apmaksato ambulatoro pakalpojumu sniegSanu ar 70 arstniecibas
iestadem Latgales regiona. Kop€ja planota summa 29 043 360 EUR, taja skaita Slimnicai - planota
summa 11327000 EUR, jeb 39% no kopgjas summas. Saisinats parskats par arstniecibas iestadem
pieskirto valsts finans§jumu ambulatoro pakalpojumu sniegSanai 2022.gada Latgales regiona, ir
apkopots Tabula Nr.25.

Tabula Nr.25. Valsts apmaksato ambulatoro pakalpojumu planotas summas 2022.gada

NVD planota | % no kopgja
Nr. summa finans€juma
p.K. | Arstniecibas iestade (2022.), EUR | Latgales regiona
Daugavpils regionala slimnica, Sabiedriba ar
1 | ierobeZotu atbildibu 11 327 000 39%
REZEKNES SLIMNICA, Sabiedriba ar ierobezotu
2 | atbildibu 2613923 9%
REZEKNES VESELIBAS APRUPES CENTRS,
3 | SABIEDRIBA AR IEROBEZOTU ATBILDIBU 2 323 487 8%
Daugavpils bérnu veselibas centrs, Sabiedriba ar
4 | ierobezotu atbildibu 1742 615 6%
Ludzas medicinas centrs, Sabiedriba ar ierobezotu
5 | atbildibu 1452 180 5%
6 | Preilu slimnica, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu 1161 745 4%
7 | Kraslavas slimnica, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu 1121000 4%
REHABILITACIJAS CENTRS "RAZNA", Sabiedriba
8 | ar ierobezotu atbildibu 580 872 2%
9 | PRIVATKLINIKA "GIMENES VESELIBA", SIA 561 344 2%
10 | MEDICINISKA FIRMA "DINAS", SIA 291 500 1%
11 | Pargjie 5867 694 20%
Kopa 29 043 360 100%

Nacionalais veselibas dienests 2022. gada ir noslédzis ligumus par valsts apmaksato
stacionaro pakalpojumu snieg$anu ar 6 slimnicam (bez specializétam slimnicam) Latgales regiona.
Kopégja planota summa 49 227 700 EUR, taja skaita SIA ,,Daugavpils regionala slimnica” — planota
summa 29 536 000 EUR, jeb 60% no kopg&jas summas. Saisinats parskats par arstniecibas iestadém
pieskirto valsts finans€jumu stacionaro pakalpojumu snieg$anai 2022.gada Latgales regiona ir
apkopots Tabula Nr.26 un Attéla Nr.3.

Tabula Nr.26. Valsts apmaksato stacionaro pakalpojumu planotas summas 2022.gada

NVD planota summa, | % no kopg&jiem prognozetiem
Arstniecibas iestade EUR lidzekliem
Daugavpils regionala slimnica 29 536 000 60%
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R&zeknes slimnica 14 116 300 29%
Kraslavas slimnica 2 322 300 5%
Preilu slimnica 1839 100 4%
Ludzas medicinas centrs 984 500 2%
Livanu slimnica 429 500 1%
Kopa 49 227 700 100%

Attels Nr.3. Valsts apmaksato stacionaro pakalpojumu ligumu summas 2022.gada

1% B Daugavpils regionala

slimnica

4% 4% 2%

W Rézeknes slimnica

M Kraslavas slimnica

B Preilu slimnica

M Ludzas medicinas centrs

Saskana ar SPKC apkopoto informaciju, ar katru gadu palielinas privati apmaksato pakalpojumu
skaits kop€ja veselibas aprupé. lerobezotais valsts finans€jums veselibas apriipes pakalpojumiem un
ar to saistita pakalpojumu apjoma kvotu sisteéma, rada labveligus apstaklus privatas medicinas
attistibai. Savukart privatas medicinas attistiba apgrutina kvalificétu specialistu piesaistiSanu
arstniecibas iestadém, kas strada ar valsts apmaksatiem pakalpojumiem zemo valsts tarifu del.

Ambulatoro apmekl&jumu skaits 2018. — 2020.gados uz vienu iedzivotaju Latgales regiona ir
zemaks neka vidg€ji valsti, turklat, tas turpina samazinaties, bet ir lielaks neka pargjos regionos
(iznemot Rigas regionu),(skat. Tabula Nr.27.).

Tabula Nr.27. Ambulatoro apmekl&jumu skaits sadalijuma pa regioniem, 2018. — 2020.9.

L . . Ambulatoro apmeklgjumu
St?ilgﬂ)srllzals Ambulatoro apmeklgjumu skaits skaits, uz 1 iedzivotaju
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Latvija kopa 11 579 761 11 678 995 9774 339 6,01 6,10 5,14
Rigas 5236 729 5381073 4641 978 8,24 8,54 7,51
Pierigas 1 456 655 1 405 223 1156 943 3,95 3,77 3,07
Vidzemes 963 807 967 157 788 545 5,15 5,23 4,27
Kurzemes 1318 603 1332535 1067771 5,46 5,58 4,50
Zemgales 1167 920 1185 663 975 039 5,04 5,17 4,27
Latgales 1436 047 1407 344 1144 063 5,47 5,45 4,49

Stacionara arstéto pacientu skaits 2018. — 2020.gados uz 1000 iedzivotaju Latgales regiona ir
zemaks neka vidgji valsti , turklat, tas turpina samazinaties, bet ir lielaks neka par€jos regionos
(iznemot Rigas un Vidzemes regionu),(skat. Tabulu Nr.28.).

Tabula Nr.28. Stacionara arstéto pacientu skaits sadalijuma pa regioniem, 2018. — 2020.g.

Statistiskais Arstéto pacientu skaits Arsteto pageniu Skflts’ s
regions 1000 iedzivotaju
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Latvija kopa 355 246 351611 293 245 184,3 183,7 | 1543
Rigas 170 085 165 945 141 267 267,7 263,4 | 228,6
Pierigas 45417 47 729 37 736 123,1 128,1 | 100,0
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Vidzemes 32839 32 866 27 450 174,9 1776 | 148,8
Kurzemes 31839 32230 27101 131,8 135,0 114,2
Zemgales 30719 30616 25413 132,7 133,5 111,2
Latgales 44 432 42 225 34 278 169,2 163,6 | 1345

Augstak minétie dati liecina par ikgadgjo pacientu skaita (gan ambulatorie apmekl&jumi, gan
stacionara arstétie pacienti) samazinajumu, it Tpasi 2020.gada (Covid-19 pandémijas rezultats).

Neskatoties uz to, ka Latgales regiona stradajoSo arstu skaits ir lielaks neka pargjiem
statistiskajiem regioniem, iznemot Rigas, tas uz 10 000 iedzivotaju ari ir mazaks neka vidgji valsti,

Rigas un Vidzemes regionos (skat. Tabulu Nr.29.)

Tabula Nr.29. Arstu skaita sadalfjums pa statistiskajiem regioniem, 2018. — 2020.9.
Administrativa Arstu skaits Arstu skaits uz 10 000 iedzivotaju
teritorija 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Latvija 6 546 6 332 6 422 34,1 33,2 33,9
Rigas 4073 3947 4027 64,4 63,5 65,5
Pierigas 559 526 537 15,1 14,0 14,2
Vidzemes 416 421 424 22,4 22,7 23,1
Kurzemes 477 463 464 19,9 194 19,7
Zemgales 433 416 412 18,8 18,1 18,1
Latgales 588 559 558 22,6 21,7 22,1

Tabula Nr.30. Ambulatoro apmekl&jumu skaits un stacionara arstéto pacientu skaits vid&ji uz vienu

arstu pa statistiskajiem regioniem, 2018. — 2020.9.

.. o Ambulatoro apmeklejumu skaits Stacionara arstéto pacientu skaits
Administrativa . ymes . ~ . ymee . _
teritorija vid€ji uz vienu arstu vid&éji uz vienu arstu
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Latvija 1769,0 18444 1522,0 54,3 55,5 45,7
Rigas 1285,7 1363,3 1152,7 41,8 42,0 35,1
Pierigas 2605,8 2671,5 21545 81,2 90,7 70,3
Vidzemes 2316,8 2297,3 1859,8 78,9 78,1 64,7
Kurzemes 2764,4 2878,0 2301,2 66,7 69,6 58,4
Zemgales 2697,3 2850,2 2366,6 70,9 73,6 61,7
Latgales 2442 3 2517,6 2050,3 75,6 75,5 61,4

4.1. SIA ,,.Daugavpils regionala slimnica” klientu analize.

Slimnicas galvenas klientu grupas ir $adas:

e Daugavpils pilsétas un tuvako novadu iedzivotaji, ar dazadam saslim$anam un veselibas
trauc&jumiem, kuriem ir nepiecieSami neatlickamie, stacionarie un ambulatorie veselibas
aprupes pakalpojumi (valsts un privatais finansgjums);

e Daugavpils pilsétas un tuvako novadu iedzivotaji ar dazadam saslim$anam un veselibas
trauc€jumiem, kuriem ir nepiecieSama augstas kvalitates planveida stacionara palidziba;

e Daugavpils pilsétas un tuvako novadu iedzivotaji, kuri vélas izmantot Slimnicas piedavatas
veselibas uzlabosanas iespgjas (rehabilitacija, fizioterapija utt.);

Slimnicas potencialie klienti ir arvalstu iedzivotaji, kuri v€las sanemt kvalitativus planveida

veselibas apriipes pakalpojumus, pasi tas attiecas uz arvalstu pierobezas teritoriju iedzivotajiem.

Slimnica plano aktivi stradat ar noltiku piesaistit lielaku klientu skaitu esosajas klientu grupas

un nodros$inat konsekventu jaunu klientu grupu pieaugumu. Ir identificéti $adi iesp&jamie klientu

piesaistes tikli:
- sadarbiba ar Latgales regiona uznémumiem par darbinieku obligato veselibas parbauzu
veikSanu;
- sadarbiba ar lielakajam apdroSinaSanas kompanijam, kuras piedava veselibas

apdro$inasanas pakalpojumus;
- sadarbiba ar attieciga profila valsts un privatam veselibas apriipes iestadeém;
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- dahba profes1onalo asociaciju un citu specializéto veselibas apriipgju speciélistu
konferences un izstades;

- aktiva Slimnicas pakalpojumu reklama masu medijos un Latgales regiona uznémumos;
arvalstu medicinas tiiristu piesaiste.

5. Strateglska dala

5.1. Attistibas un planosanas dokumentu apskats

ledzivotaju veseliba ir atzita par nozimigako ekonomisko resursu Eiropas attistibas
stratégijas izaugsmes mérku sasniegSana:

+ veseli un aktivi iedzivotaji ir valsts ekonomikas raziguma un konkurétsp&jas pamats;

» veselibas apriipes sektors ir nozimigs ekonomikas sektors, kura ir nodarbinati 10% ES
kvalificéta darbaspéka;

+ veselibas sektors ir ietilpigs zinasanu sektors un inovacijas nodroSina ta ilgtsp&ju un jaunas
apriipes iespgjas;

* paredzamais iedzivotaju vecuma virs 65 gadiem Tpatsvara picaugums ir izaicinajums katras
valsts veselibas apripes sist€mai un atbilstoSa dzives limena nodroSinajums novecojosa sabiedriba.

ledzivotaju veselibas saglabasana un uzlabo$ana nozimiga loma ir veselibas sist€émai, tadel,
Eiropas Komisija, izstradajot vienotu veselibas politiku, aicina dalibvalstis izmantot kopgjos
mehanismus, sadarbibu un labakas pieredzes parnemsanu nacionalo veselibas sistému noveértésana
un problému risinasana. Eiropas Padome, apstiprinot direktivu par pacientu tiesibu piem&rosanu
parrobezu veselibas apriip€, ir atzinusi, ka sadarbiba starp dalibvalstim radis papildus pievienoto
vertibu kop&jam ES veselibas sektoram. Eiropas Savienibas kopg&jas veselibas apriipes sistemu
vertibas un principi ir noteikti Eiropas Padomes Deklaracija :

+ universalums — nevienam nevar liegt piekluvi veselibas aizsardzibas pakalpojumiem;

+ kvalitativas veselibas apriipes pieejamiba — pieejami veselibas apriipes pakalpojumi, uzlabo
to lietotaju veselibas stavokli;

* taisnigums - visiem sabiedribas locekliem ir vienlidzigas iesp€jas iegiit nepiecieSamos
veselibas apripes pakalpojumus; pakalpojumu sanemsanu nosaka vajadziba pec pakalpojuma,
nevis maksatspgja;

 solidaritate — sociali-ekonomisko grupu, vecuma grupu un atskiriga veselibas stavokla
grupu savstarpgja solidaritate; daliba pakalpojumu apmaksa nav atkariga no vajadzibas péc
pakalpojumiem.

Kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba ir izvirzita ka uzdevums ar1 Latvijas
ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam. Stratégija ka vienu no prioritatém izvirza
Cilvekkapitala bazes veértibu un produktivitati. Lai nodroSinatu Stratégija izvirzitu mérku
sasniegSanu, veselibas apriipes sist€mai ne tikai ir nepiecieSams mainities atbilstosi paredzamajam
demografiskas situacijas izmainam un “sudraba ekonomikas” prasibam, bet ar1 jasniedz ieguldijums
produktiva dzives ilguma pagarinasana. Musdienu medicinas zinatnes attisttba dod iesp&ju
diagnosticet slimibas to agrinas stadijas, kas palielina pilnigas izarst€Sanas varbiitibu un samazina
kopgjas arsteSanas izmaksas, kas, savukart, rada priekSnosacljumus cilvéka miiza garuma un
veseligi nodzivoto dzives gadu pagarinasanai, tadejadi palielinot valsts galvena resursa —
cilvekkapitala veértibu.

Nacionala attistibas plana prioritates ,,Stipras gimenes, veseli un aktivi cilvéki” ricibas
virziena ,,Uz cilvéku centréta veselibas apriipe® noformuléti konkréti uzdevumi veselibas apriipes
sistémai, t.i. ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu pieejamiba un veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitates uzlabosana. Veselibas apriipes pakalpojumu kvalitates un to pieejamibas
uzlaboSanas mérki ir nodrosinat savlaicigu slimibu diagnostiku un atraku arstéSanas uzsaksanu.

Sabiedribas veselibas pamatnostadnes ir vid€ja termina politikas planoSanas dokuments, un
ir izstradatas, lai aktualiz€tu Sabiedribas veselibas pamatnostadnés ieklauto situacijas raksturojumu,
problému formuléjumu, mérkus, politikas rezultatus, ricibas virzienos ietvertos uzdevumus un

8 https://pkc.gov.lv/Iv/attistibas-planosana-latvija/nacionalais-attistibas-plans/nap2020
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saskanotu tos ar Latvijas Nacionalo attistibas planu un jauno finanSu planoSanas periodu.
Pamatnostadnés ir noteikts Sabiedribas veselibas politikas virsmérkis: palielinat Latvijas
iedzivotaju veseligi nodzivoto miiZza gadu skaitu un noverst priekslaicigu navi, saglabajot, uzlabojot
un atjaunojot veselibu. Cilvéka veseliba ir atkariga no vairaku faktoru mijiedarbibas:

Veselibas apripes sistéma ir tikai viens no faktoriem, kas ietekmeé cilvéka veselibu. Taja pasa
laika, veselibas apriipes sistemas darbibas efektivitate biitiski ietekmé kop&jo iedzivotaju veselibas
stavokli. TieSi tapéc Pamatnostadnés ir formuléts uzdevums ari veselibas apripes sisteémai:
nodrosinat efektivu veselibas apripes sist€émas parvaldi un racionalu resursu izmantosanu, lai
sekm@tu veselibas apripes sistémas darbibas ilgtsp&jibu un visiem Latvijas iedzivotajiem
vienlidzigu pieeju kvalitativiem veselibas apripes pakalpojumiem, kas tiek apmaksati no valsts
budzeta Iidzekliem.

Attels Nr.4. Cilveka veselibu ietekméjosie faktori

kanali-
zacija

genétiskie faktori

saimnie-
ciba un
Majokla

razosana .
kvalitate

Avots: Dahlgren un Whitehead, 1991

Latgales planosanas regiona Attistibas programma 2021.-2027.gadam’ ir izvirzits mérkis
panakt straujaku regiona ekonomisko attistibu, lai celtu cilvéku ienakumus, saglabatu un vairotu
Latgales bagatigo potencialu un padaritu Latgali par pievilcigu dzives vidi arl nakamajam
paaudzém. Viens no bitiskiem priekSnosacijumiem, lai to paveiktu ir darbaspéka produktivitates
cel$ana un regiona iedzivotaju skaita stabilizé$anas. Veselibas apriipes pakalpojumu sniedzgjiem ir
janodrosina augsti efektivus pakalpojumus $o mérku sasniegSanai.

Daugavpils valstspilsétas un AugSdaugavas novada ilgtsp&jigas attistibas strateégija lidz
2030.gadam ir noteikta vizija - iedzivotdaju skaita zipa lielaka un ekonomiski nozimigaka
valstspilséta ar funkcionalo teritoriju Austrumbaltija, kas unikala sava daudzveidiba, ar radoSiem,
izglitotiem, garigi bagatiem cilvékiem, stipru Latgales un Sélijas identitati un vienlidz pievilcigu
vidi iedzivotdjiem, uznéméjiem un turistiem, un Daugavpils ir Austrumbaltijas ekonomiskas
attistibas virzitajspeks. Lai sasniegtu paSvaldibu ilgtermina viziju, noteikti cetri ilgtermina
strategiskie mérki: SM1 Labklajiga un laimiga sabiedriba; SM2 Ekonomikas izaugsme; SM3
Sasniedzama un kvalitativa lauku un urbana telpa; SM4 Efektiva pasvaldibu parvaldiba un attistita
saadarbiba; un ¢etras ilgtermina prioritates 8 . Kopuma prioritates attiecinimas uz visiem
stratégiskajiem merkiem, nemot véra to savstarp&jo sinergiju. Visas Cetras prioritates ir vienlidz

7 https://Ipr.gov.lv/wp-content/uploads/2006/planosana/Latgales-pl%C4%81n0%C5%Alanas-re%C4%A3iona-
Att%C4%ABst%C4%ABbas-programma-2021.-2027.gadam__.pdf

8 hitps://www.daugavpils.lv/assets/upload/manager/AttistibasDepartaments/Dokumenti/Planosana/l_IAS 04102021 gala.pdf
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svarigas:

- IP1 Daudzveidiga, atverta un integréta vietéja kopiena ka pirma ilgtermina prioritate
aptver uz sabiedribu verstos pakalpojumus un atbalstu — kopienas stiprinaSanas, ieklauSanas
un identitates aspektus, kvalitativus un pieejamus izglitibas, kulttiras, sporta, veselibas,
socialos un drosibas pakalpojumus. Daugavpils un Augsdaugavas novada iedzivotaji ir
pasvaldibu attistibas galvenais resurss un dzives vides veidotajs.

- IP2 Uznémejdarbibas attistiba ka otra ilgtermina prioritate aptver pasvaldibas iespgjas
veicinat uznéméejdarbibas attistibu un sadarbibu gan starp uzné€méjiem, gan pasvaldibu.
Nozimiga loma ir tiirisma vides attistibai un plasakai sadarbibai $aja joma.

- IP3 Klimatneitrala vide ka tresa ilgtermina prioritate nozimé klimatnoturigas un
klimatneitralas vides veidoSanu caur infrastruktiiras, mobilitates un citiem aspektiem, kas ir
1pasi butiski ar1 visas Eiropas konteksta.

- IP4 Sadarbiba un parvaldiba ka ceturta ilgtermina prioritate aptver §is jomas pilnveidi
jaunizveidotaja Augsdaugavas novada, Daugavpili un starp §Tm teritorijam.

Savukart Daugavpils valstspilsétas un Augsdaugavas novada attistibas programma 2022.-
2027.gadam ir ieklauta videja termina prioritate “VTP 1 Aktiva, izglitota, radosa un vesela kopiena”,
kas ietver ricibas virzienu “RV7 Veselibas apriipe un veicinasana” ar sekojoSiem uzdevumiem:
“U26. Sekmét veselibas apriipes pakalpojumu pilnveidi un pieejamibu”; “U27. Attistit veselibas
veicinasanu un labbitibu™; “U28. Attistit veselibas apriipes infrastruktiiru un materiali tehnisko
bazi™®. Ricibas plana, kas ir Attistibas programmas sadala, tiek noteiktas ricibas, kuras istenojot
Daugavpils pilséta virzas uz Stratégiskaja dala noteiktajiem uzdevumiem, ilgtermina un vidgja
termina mérkiem. Ricibas plana tiek noteikti pasakumi un aktivitates noteikto uzdevumu izpildei,
iznakuma rezultativie raditaji (sasniedzamie rezultati), atbildigie par pasakumu izpildi, izpildes
termins$ vai periods un finan$u resursu avoti (skatit Tabulu Nr. 31 — Avots: Daugavpils valstspilsétas
un Augsdaugavas novada attistibas programmas 2022.-2027.gadam Ricibas plans).

Lielaka dala no Ricibas plana noteiktiem pasakumiem un aktivitateém — tie, kuros Slimnica ir
noteikta ka atbildigais izpilditajs/virzitajs, ir arT ieklauti Slimnicas strat€gija 2022.-2026.gadam.

Tabula Nr. 31. “Daugavpils valstspilsétas un Augsdaugavas novada attistibas programmas 2022.-
2027.gadam Ricibas plana virziens RV7 Veselibas apriipe un veicinasana”.

Nr. p.k. Ricibas Sasniedzamie rezultati Atbildigie Izpildes Finansu
izpilditaji, termin§ | resursi un
virzitaji avoti

RV7 Veselibas apriipe un veicinaSana

U26. Sekmét veselibas apriipes pakalpojumu pilnveidi un pieejamibu

R7.26.1. | Kvalitativu un - Veicinata kvalitativu veselibas SIA DRS Pastavigi | PB, VB,
daudzveidigu apriipes pakalpojumu SIADBVC ESI fondi,
veselibas apriipes nodro§inasana VSIA DPNS uznémuma
pakalpojumu - Prioritarajas jomas piesaistits lidzekli
pieejamiba sertificéts arstniecibas personals

- Pieejami atbalsta instrumenti
arstniecibas personala piesaistei

- Nodrosinati kvalifikacijas
celSanas, jaunu prasmju apguves
u.c. pasakumi

R7.26.2. | E-veselibas - Pieejamaki veselibas apriipes SIA DRS Pastavigi | PB, VB,
programmas pakalpojumi iedzivotajiem SIA DBVC ESI fondi,
izmantosana - Efektivak izmantoti cilvékresursi

veselibas apriipes
kvalitates un
efektivitates
uzlaboSanai

9

https://www.daugavpils.lv/assets/upload/manager/AttistibasDepartaments/Dokumenti/Planosana/lll_| Ricibas_plans Daugavpils
aktual 24 02 2022.pdf
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R7.26.3. | Paliativas apriipes | - Pieejami masdienigi, funkcionali | SIA DRS 2022.- PB, VB,
pakalpojumu paliativas, t.sk. socialas apriipes 2027. ESI fondi,
attistiba pakalpojumi uznémuma

- Izveidots paliativas apripes, t.sk. [idzekli
socialas apriipes centrs

R7.26.4. | Zobarstniecibas - Pieejami pakalpojumi visam SIA DZP Pastavigi | PB, VB,
pakalpojumu iedzivotaju grupam uznémuma
kvalitates - Minimalas rindas uz bezmaksas lidzekli
pilnveide bérnu zobarstniecibas

pakalpojumiem
R7.26.5. | IKT attistiba - Izstradata un ieviesta SIA DRS 2022.- PB, VB,
veselibas apriipé programmatiira 2027 ESI fondi,
- legadats nepieciesamais uzpémuma
aprikojums lidzekli
- leviesta vienota PACS servera
sisteéma
U27. Attistit veselibas veicinasanu un labbitibu

R7.27.1. | Veselibas - Izstradata un ieviesta pilsctas SIA DZP 2022.- PB, VB,
veicinas$anas un pasvaldibas veselibas SIA DRS 2027 ESI fondi,
slimibu veicinasanas programma SIA DBVC uznémuma
profilakses - Rikoti veselibas veicinasanas SP, AD lidzekli
pasakumu pasakumi dazadam mérka
1stenoSana grupam

- Organizgtas veseliga dzivesveida
nometnes bérniem, jaunieSiem

- Veicinata veseliga uztura
paradumu attistiba

R7.27.2. | Veseliga - Uzlabota sadarbiba starp DPI parvalde | Pastavigi | PB, VB,
dzivesveida izglitibas iestadeém, gimenes visas |1 ESI fondi
paradumu arstu praksém un Socialo SD
veicinasana dienestu, NVO par veseliga

uztura un veseliga dzivesveida
popularizésanu, pasakumu
rikosana

- Veicinata dazada veida
pasiniciativa fizisko aktivitasu
piekopsana (izveidojusas kopigu
intereSu grupas)

R7.27.3. | Veselibas un - lzveidots veselibas turisma DPPTAIA Pastavigi | PB, VB,
labbitibas komplekss piedavajums, SIA DRS ESI fondi
tarisma apkopojot pieejamos
veicinasana pakalpojumus un iespgjas

- Istenota veseliga dzivesveida un
veselibas apriipes pakalpojumu
popularizé$ana iedzivotajiem
U28. Attistit veselibas apriipes infrastruktiiru un materiali tehnisko bazi

R7.28.1. | Veselibas apriipes | - Veicinata veselibas apriipes SIA DRS Pastavigi | PB, VB,
iestazu iestazu infrastruktiras pilnveide SIA DBVC ESI fondi,
infrastruktiiras - Energoefektivas un videi SIA DZP uznémuma
uzlabosana draudzigas veselibas apripes VSIA DPNS lidzekli

gkas
- Pieejamas értas, pievilcigas un
drosas iekstelpas

R7.28.2. | Veselibas apriipes | - Veicinata veselibas apriipes SIA DRS Pastavigi | PB, VB,
iestazu materiali iestazu materiali tehniskas bazes | SIA DBVC ESI fondi,
tehniskas bazes pilnveide SIA DZP uznémuma
modernizacija - Pieejams miisdienigs, VSIA DPNS Iidzekli

funkcionals diagnostiskais
aprikojums un iekartas
- Pieejams, miisdienigs
diagnostiskas aprikojums un
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iekartas zobarstniecibas
poliklinika

Kvalitativa veselibas apriipe ir viens no prioritates uzdevumiem. Uzdevuma izpildes pasakumi
ietver sertificta arstniecibas personala piesaisti prioritarajas veselibas apriipes jomas; arstniecibas
personala profesionalas kompetences un prasmju paaugstinasanu, e-veselibas sist€mas ievieSanu,
infrastruktiiras uzlaboSanu, veselibas veicinaSanas pasakumu istenoSanu, paliativas veselibas
apriipes pakalpojumu pieejamibu un to pilnveidosanu, kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu
popularizésanu un kvalitativu zobarstniecibas pakalpojumu nodroSinasanu. Izvirzitie merki,
prioritates un uzdevumi ir saisto$i Slimnicai ka lielakajam veselibas apriipes pakalpojumu
sniedz&jam Daugavpils pilséta. Lielaka dala no uzdevuma izpildes pasakumiem tieSi skar ari
Slimnicu. Slimnicai ir biitiska loma kvalitativas veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasana.

5.2. SIA ,,Daugavpils regionala slimnica” vizija, misija un veértibas.

Ievérojot Eiropas un Latvijas veselibas apriipes sistémas stratégiskos planosanas dokumentos
noteikto, Latgales attistibas stratégija un Daugavpils valstspilsétas un AugSadaugavas novada
attistibas programma noteiktos uzdevumus veselibas apriipes pakalpojumu sniedzgjiem, ka ari
izvertejot iepriek$eja perioda attistibas programmas realizacijas rezultatus, ir izstradati Slimnicas
Vizija, misija, vertibas un finanSu un nefinansSu mérki.

Slimnicas misija: sniegt iedzivotajiem kvalitativus, savlaicigus un pieejamus arstniecibas
pakalpojumus.

Slimnicas vizija: izmaksu efektivs daudzprofilu ambulatoro un stacionaro pakalpojumu
sniedzgjs ar labu reputaciju pacientu, sadarbibas partneru un biznesa partneru vida.

Slimnicas vertibas:

1. Pacienta veseliba un labsajita ir lielaka vertiba;

2. Darbinieki ir uzn€muma sekmigas darbibas pamats;
3. Nepartraukta profesionala pilnveidoSanas;

4. Efektiva pieejamo resursu izmantoSana;

5. PaSpietiekama un ilgtsp&jiga attistiba.

5.3. SIA ,,Daugavpils regionala slimnica” stratégiskie me&rki un to sasniegSanas aktivitates

Slimnicas vispargjais strat€giskais merkis ir noteikts 2021.gada 27.maija Daugavpils pilsétas
domes lémuma Nr. 326 “Par Daugavpils pilsétas paSvaldibas lidzdalibas parvert€sanu
kapitalsabiedribas”: “Nodrosinat veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu Daugavpils pilséta”.

Slimnicas nefinan§u merki:

1. Uzlabot Latgales regiona iedzivotaju veselibas stavokli, nodrosinot kvalitativu un

daudzveidigu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu;

2. Uzlabot situaciju ar arstniecibas personala nodroSinajumu;

Slimnicas finanSu merki:

3. Nodrosinat pozitivu rentabilitati;

4. NodroSinat stabilu finansu stavokli.

Slimnicas misija ir sniegt iedzivotajiem kvalitativus un pieejamus arstniecibas pakalpojumus.
Primarais Slimnicas mérkis ir nodro§inat kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu. Lai
sasniegtu $o mérki Slimnicai ir nepartraukti jaattista arstésanas tehnologijas, kas nav iesp&jams bez
ieguldijumiem jauno tehnologiju iegad€ un ar to saistito infrastruktiiras objektu pielagoSanu, ta pat
jauna kvalificéta arst€sanas personala piesaiste. Biitisks investiciju avots ir Eiropas Savienibas
strukttrfondi.
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Lielaka ES fondu investiciju dala tiks virzita prioritaro jomu veselibas apriipes attistibas
projektiem. Slimnica ir liels pakalpojumu sniedzgjs trijas no ¢etram prioritarajam jomam un tas ir:
onkologisko slimibu arsteSana, bérnu veseliba un neatlickama mediciniska palidziba (ceturta
prioritara joma — psihiatrija — nav Slimnicas darbibas virziens), tapéc Slimnicas prioritara mérka
sasniegSanai tiek planotas veselibas apripes pakalpojumu attistibas aktivitates tieSi $ajas jomas.
Planotas aktivitates un to realizacijai nepiecieSamas investicijas ir apkopotas Tabula Nr.35. Planoto
aktivitasu realizacijas laika plans ir atkarigs no Slimnicai pieejamo resursu kopsummas, kas,
savukart, ir atkariga no kop&am nozares attistibas tendencém, ES struktiirfondu pieejamibas
Slimnicas attistibas projektu realizacijas finanséSanai, Slimnicas efektivitates uzlaboSanas
rezultatiem un Slimnicas dalibnieku iesp&jam veikt ieguldijumus Slimnicas attistiba.

Nakotnes izredzes un turpmaka Slimnicas attistiba

1) Pakalpojumu sniegSanas centralizacija, jeb sarezgito gadijumu koncertéSana viena Latgales
daudzfunkcionalaja regionalas nozimes centra, ka nakamais attistibas solis péc Daugavpils
sadarbibas teritorijas izveides, kas palidzétu racionalak izmantot Slimnicas potencialu un riciba
esoSo infrastruktiiru (piemé&ram, “piesatinot” to pasu Dzemdibu nodalu, kas 2010.gada bija izbiiveta
saskana ar VM planoto Dzemdibu nodalu apvienoSanu un pacientu pliismas koncertéSanu), ka art
atrisinatu vienu no aktualakajam problémam — cilvékresursu trikumu, it Tpasi nokomplekt&jot
deziirpersonalu nepartrauktas neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSanas nodrosinasanai, taja
skaita, Slimnicai kliistot par daudz pievilcigaku bazi prieks jaunajiem specialistiem.

2) Attistit gan primaro, gan sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniegSanu, ka ari Slimnicas
komercialo darbibu, ievieSot jaunas tehnologijas un apgiistot jaunas metodes, kas palielinoties
attiecigajam apgrozijumam, dotu iesp&ju apjomigak kompens€t no neatlickamas mediciniskas
palidzibas sniegSanas iegiistamos zaud&jumus.

3) Diennakts neatlickamas mediciniskas palidzibas snieg$anas reZima ievieSana jaunizveidota
Invazivas kardiologijas centra ietvaros, kas pie papildus valsts budzeta finansgjuma, biitiski uzlabotu
sirds asinsvadu slimibu diagnosticé$anas un arsté€Sanas pieejamibu Latgales regiona iedzivotajiem.

4) ERAF 2014.-2020.g. planosanas perioda 2.kartas projekta realizacija, kas bitiski uzlabotu
kvalitativas veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu un attistitu iestades ka regionala centra
infrastrukttru.

5) Pateicoties Daugavpils pilsétas pasSvaldibas jauno specialistu atbalsta programmai un
Slimnicas sadarbibai ar RSU, péc rezidentiiras pabeigsanas, Slimnica atgriezisies jaunie sertificetie
specialisti, lielaka méra nosedzot deficitspecialitasu slodzes, 1idz ar to palidzot saviem kolégiem
veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas nodroSinasana pacientiem (t.sk. ievieSot jaunas
arstesanas metodes).

Taja pat laika veicinat arvalstu arstniecibas personala (visu [imenu) piesaiste darbam Slimnica.

6) Jaizveido piedavajums un sisteéma ka tada, medicinas tirisma attistibai, it ipasi nemot véra
pacientu pieprasijumu no Daugavpils pilsétai tuvu esoSajam Lietuvas pierobezu teritorijam
(piem@ram, no Zarasu regiona).

7)Izstradat “militaras medicinas” koncepciju sadarbiba ar Zemessardzi, paredzot investicijas

planu Slimnicas infrastruktiira un dotacijas “kara mediku — rezervistu” sagatavoSanai un

uzturéSanai

Pateicoties jauno specialistu piesaistes programmai, ar katru gadu aizvien vairak jauno
sertificéto arstu iesaistities darba slimnica, kas palidz€s atslogot esoSo medicinas personalu,
noveérSot parslodzi un profesionalo izdegSanu, veidos cilvekresursu rezerves neapredzeétiem
gadijumiem, nostiprinot Slimnicas ka regionalas slimnicas poziciju, turpmak noveérsot nepatrauktas
mediciniskas palidzibas sniegSanas nenodro$inasanas riskus. Papildus tam, atnakot jaunajiem
specialistiem, bis iesp&jams paplasinat ambulatoras pienemsanas, samazinot pacientu gaidisanas
rindas uz konkréto arstu konsultacijam un diagnostiskajiem izmekl&jumiem, ka ari ieviest
pakalpojumus, kuriem Latgales regiona ietvaros ir raksturigs loti zems parklajuma un pieejamibas
Iimenis (piem., stajoties darba opergjosiem LOR specialistiem).

Joprojam notiek ERAF 2014.-2020.g. planosanas perioda 2.kartas projekta realizacija, kas
butiski uzlabotu kvalitativas veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, palidz&tu stabilizet esoSo
situaciju un attistit iestades ka regionala centra infrastruktiiru. Eso$as Uznemsanas nodalas pamata,
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ir jaizveido observacijas un diferencial diagnostikas vieniba ar papildus gultam un infekcijas
boksiem, ka arT misdienu prasibam atbilstoSo ventilaciju un svaiga gaisa cirkulacijas sisttmu ar
negativo spiedienu, lai noverstu bistamo infekcijas izplatiSanu un apmainu, kas lautu centralizet
visas neatliekamo gadijumu plismas vienuviet, kur 24/7 rezima biitu koncentréts viss Slimnicas
daudzprofilu potencials, I1dz ar to uzlabojot un vienkarSojot iekS€jo neatlickamas mediciniskas
palidzibas logistiku un atteikties no lickas pacientu transportéSanas starp slimnicas
struktiirvienibam, kas prasa akiitajos gadijumos dzivei svarigo laiku. Jaaizvieto iekartas, kas esot
vienigam Latgales regiona, parslodzes dgl ir priekslaicigi nolietojusas (staru terapija un Invaziva
kardiologija), ka rezultata pastavigi rodas dikstaves, kas loti negativi ietekmé pacientu veselibas
stavokli, radot recidivus un parvirzoties pacientu plasmai lieko noslodzi uz universitates
slimnicam. P&dgjos 10 gados realiz€jot virkni ERAF u.c. lidzfinans€juma avotu projektus tika
modernizeta lielaka dala no slimnicas riciba esoSajam iekartam, kas biitiski palielinaja noslodzi uz
slimnicas elektroapgades sistému, lidz ar to péd€ja laika aizvien biezak novérojami elektroenergijas
padeves traucgjumi. Arkartgja situdcija, ar kapitalsabiedribas riciba esoSajiem generatoriem ir
iespéjams nodroSinat maksimali 20% no nepiecieSamas elektroenergijas padeves. Tas apdraud
nepartrauktu neatlickamas medicinas palidzibas sniegSanu pilna apjoma. Dargas iekartas ir loti
juitigas pret elektrobaroSanas kvalitates trauc€jumiem vai sprieguma svarstibam un pat Tslaicigi
elektropadeves zudumi var tas sabojat.

Nemot véra Covid-19 pandémijas laika atklatas nepilnibas veselibas apripes nozarg attieciba
uz arstniecibas iestazu sp&jam arkart€ja situacija operativi noverst bistamas infekcijas izplatibu un
pilnveértigi nodrosinat pilna kompleksa specializ€to arst€Sanu smagiem pacientiem reanimacijas
nodalas un intensivas terapijas palatas, no valdibas puses bija pienemts lémums pieskirt katrai
regionalai slimnicai papildus finansgjumu EUR 2,9 mij. apméra no lidzekliem neparedzétiem
gadijumiem, kas saskana ar no Slimnicas puses noteiktajam prioritatém laus uzlabot smago, akiito
pacientu (piem., poli-traumu gadijumos) steidzamas primaras neatlickamas arstéSanas logistiku un
pieejamibu, ka ari visu neatlieckamas mediciniskas palidzibas etapu izsekojamibu no pacientu
iestasanas UznemsSanas nodala, turpmakas arst€Sanas reanimacija vai intensivas terapijas palata lidz
veselibas stavokla stabilizé€Sanai, kad pienemts l@mums par parvéSamu uz vispargja profila
terapeitisku palatu. Apvienojot viena sistéma miusdienu prasibam atbilstosas reanimacijas zales un
intensivas terapijas palatas, izveidot Slimnicas "emergency" brigadi, kas sekotu 11dzi visu sist€émai
pieslégto akiito pacientu veselibas stavoklim un dinamikai, nepiecieSamibas gadijuma steidzami
reag€jot un nodro§inot nepiecieSsamo reanimaciju u.c. pacientu dzivibu glabsanas procedras.
Papildus tam, planots izveidot Slimnicas Plausu slimibu un tuberkulozes centra Infekcijas korpusa
un tas specializétos stacionaros boksos misdienu prasibam atbilstoso ventilaciju un svaiga gaisa
cirkulacijas sisttmu ar negativo spiedienu, lai nepiecieSamibas gadijuma kvalitativi nodroSinatu
akiito slimibu arstéSanu un pacientu izolaciju, noversot bistamo infekciju izplatiSanu un apmainu.
Tiks ierikots lifts, lai nogadatu guloSus pacientus uz 2. un 3. stavos esos$ajam specializ€tam palatam
un infekcijas boksiem bez liekas pacientu plismu krusto$anas ar pargjiem profiliem koplietoSanas
telpas, kas draud ar bistamo infekcijas izplatiSanu un apgriitina iek$gjo iestades logistiku.

Istenojot parrobezu sadarbibas programmas projektu “Slimnicu sadarbiba, izveidojot efektivu
kirurgisko pakalpojumu parvaldibu parrobezu regiona” (Hospitals for CBC)” Nr.LLI-396 tiks
izveidots pamats turpmakai slimnicas ka jauno specialistu apmacibas un pétniecibas bazei, lautu
butiski uzlabot specialistu kvalifikaciju un paaugstinatu slimnica sniedzamo veselibas apripes
pakalpojumu kvalitati. Projekta ietvaros planots modernizét eso$as slimnicas telpas izveidojot
transform&jamu multifunkcionalu konferencu zali, taja skaita iegadajoties miisdienu prasibam
atbilstosu audio, videokonferen¢u un HD translacijas sisteémas, lai nodroSinatu kvalitativo personala
apmacibu un pieredzes daliSsanu ar klatbltnes izjutu, transl§jot lekcijas, sarezgitu operaciju
veikSanas procesu vai tieSsaisté piedaloties jauno metozu apgtiSana, starp Slimnicas un Kaunas
kliniku, péc tam Latvijas kliniskajam universitates slimnicam, iesp&ams nakotné ari ar citam
arvalstu klinikam.

Ir ieplanota virkne pakapenisko slimnicas profilu un nodalu reorganizaciju, lai lidzsvarotu
specialistu noslodzi, sadalitu pacientu plismas — ambulatoro pacientu plismu atdalot no stacionaras
arst€Sanas procesiem, planveida medicinisko palidzibu no neatliekamas, Iidz ar to racionalak
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izmantojot pieskiramo finans€jumu un padarot pacientu arst€Sanos apstaklus par €tiskakiem un
patikamakiem (piem., pasu Iidzeklu deficita del, neesot iesp€jai nodroSinat musdienu prasibam
atbilstoSo ventilacijas sistemas darbibu 12.stavu &ka, planots viena palata arstét ne vairak par 4
pacientiem vienlaicigi). Pacientu iestaSanas slimnica tiks sadalita trijas plismas ar atseviSkam
ieejam, specialistu un registracijas posteniem — 1) neatlickamas mediciniskas palidzibas uznemsanas
postenis pacientiem, kas atvesti ar NMPD transportu; 2) akiito ambulatoro pacientu uznemsanas
postenis un 3) postenis gan ambulatoro, gan stacionaro planveida pacientu uznemsanai.

Pasu Iidzeklu ierobezotibas d€l, slimnicai ieguldot gandriz visus pieejamos lidzeklus esosa
stavokla uzturésana (kur 71% no kopgjiem ieneémumiem — arstniecibas personala atalgojuma fonds
un 26% - Slimnicas nepartrauktas darbibas nodro$inasanai ikdienas izmaksas - medikamentu un
medicinas precu iegadei, saimniecibas precu iegadei, komunalo pakalpojumu apmaksai, iekartu
tehniskai apkopei un remontam u.t.t.), pilnvertigi attistities ir iesp&jams tikai pateicoties visada veida
attistibas projektu lidzfinans€juma piesaistei. Lidz ar to ir loti butiski maksimali novérst jau
realiz€jamo attistibas projektu ietvaros pieskirta lidzfinans€juma pazaudéSanas draudus vai jebkada
veida finanSu korekcijas, kvalitativi un produktivi nodrosinot to pilnvertigo apgtiSanu.

Janostiprina un jaatjauno Slimnicas tehnologiskais diagnosticéSanas un specializétas
arst€Sanas potencials, papildus jauno iekartu iegadei, laicigi nodrosinot novecojoso iekartu remontu
vai modernizaciju veidojot rezerves resursus, kas palidz&tu noverst dikstaves ar iesp&ju arkarteja
situdcija novirzit pacientu plismu bez negativas ietekmes uz pakalpojumu pieejamibu, lautu
nodrosinat pakalpojumu sniegSanu divas plismas veicot atraku stacionaro pacientu izmekl&Sanu/
arstéSanu (11dz ar to atrak pienemot Iémumu par turpmako arst€Sanas taktiku) bez negativas ietekmes
uz pakalpojumu pieejamibu ambulatorajiem pacientiem (abam plismam neparklajoties), ka ari
sabalansétu noslodzi uz iekartam, lidz ar to pagarinot to darbibas miizu un samazinot slimnicas
turpmakas izmaksas to remont€$anai un uzturéSanai.

Nemot vera to, ka attistibas projektu lidzfinans€jums lielakoties tiek novirzits augstaka
Iimena loti dargo iekartu iegadei, Iidz ar to 1etako (Iidz EUR 100 000 — EUR 150 000), bet no ta ne
mazak svarigo attieciba uz arst€Sanas procesa nodroSinasanu tehnologisko nodrosinajumu bis
iesp&jams iegadaties tikai vai nu pateicoties kapitalieguldijumiem no Slimnicas dibinataju puses, vai
izejot no slimnicas komercialas darbibas plismas — veicot pirms iegades ienémumu planosanu, lai
ar bez % nomaksu, ar izlidzinato ikm&nesa maksajumu panemta iekarta vai aparats atmaksatos,
savas darbibas ietvaros izejot kaut uz “0” jau esosa finansu gada ietvaros.

Jarealizé UznemsSanas nodalas parveide pilnvértiga Neatliekamas mediciniskas palidzibas
centra ar plasako Observacijas gultu fondu, pasu diagnostic€Sanas potencialu akiitas arst€Sanas
algoritmu un kvalitates krit€riju izpildei, restrukturiz€jot dezuréjosa personala darbu, kas turpmak
spétu operativi pielagoties un reag€t uz pacientu plismu izmainam, ka ari izveidojot slimnicas
ieks€jas neatliekamas mediciniskas palidzibas — reanimacijas brigadi. Tas viss kliitu par pamatu visu
pargjo slimnica notiekoso procesu attistibai un sniedzamo pakalpojumu kvalitates celSanai.

Slimnicas iesp&ju robezas ir pastavigi jaattista un japaplasina eso$a topoSo specialistu
atbalsta programma, ka arf jarealiz€ agresivaka marketinga un reklamas kampana jauno specialistu
piesaistei, lai sekojot tendencém “tirgli” veicinatu slimnicas konkurétspgjas celsanu, kas ilgtermina
palidz&tu atrisinat cilvékresursu nepietickamibas problému. Jauno sertificéto arstu iesaiste darbam
slimnica, palidzetu atslogot esoSo medicinas personalu, novérSot parslodzi un profesionalo
izdegSanu, veidojot cilv€kresursu rezerves neapredz€tiem gadijumiem, nostiprinatu
kapitalsabiedribas ka regionalas slimnicas poziciju, turpmak novérSot nepatrauktas mediciniskas
palidzibas sniegSanas nenodroSinasanas riskus. Papildus tam, jauno specialistu atnakSana dot
iesp€jas paplasinat ambulatoras pienemsanas, samazinot pacientu gaidiSanas rindas uz konkréto
arstu konsultacijam un diagnostiskajiem izmekl€jumiem, ka arT ieviest pakalpojumus, kuriem
Latgales regiona ietvaros ir raksturigs loti zems parklajuma un pieejamibas limenis, vai ievieSot
arpus Rigas ieprieks vispar nepieejamus pakalpojumus (piem., beérniem sniedzamas stomatologiskas
manipulacijas zem anestézijas).

Pastavigi jaseko 1idzi finans€Sanas sist€mas, pacientu pieprasijuma, ka ari nodalu/ vienibu
noslodzes raditaju izmainam, veidojot elastigu uznémumu, kas biitu spgjigs pielagoties esosas
situacijas realijam, maksimali produktivak izmatojot slimnicas riciba esosus resursus, piemeéram,
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samazinot vai paplaSinot gultas fondu, ka ari parvirzot starp vienibam un nodalam personalu
noslodzes sabalanséSanai. Ir javeido slimnicas atseviskas klinikas ar iek$€jo rotacijas sist€mu un ne
tikai attieciba uz arstiem (kas ir loti svarigi tie$i attieciba uz jaunajiem arstiem, lai saglabatu vinu
prasmes un kvalifikaciju, noveérSot vinu parveérSanos par Saura profila vai konkréta pakalpojuma
specialistiem), bet arT visu paréjo medicinas personalu, gan vidgjo, gan jaunako, jo pandémijas
situacija loti perfekti pieradija to, ka Slimnica sp€ pielagoties un nepiecieSamibas gadijuma
traumatologijas un ortop&dijas medicinas masa var mierigi stradat intensiva terapija, tikai pateicoties
darbinieku rotacijai ir izdevies izturét personala izkriSanu no darba procesa, nodrosinot vinu
aizvietoSanu péc infic€Sanas un taja pasa laika pilna apmera turpinot sniegt visu nepieciesamo
medicinisko palidzibu.

Pamatojoties uz visu ieprieks minéto un ievérojot Daugavpils valstspilsétas un
AugsSdaugavas novada _attistibas programma_2022.-2027.gadam_ieklautu videéja termina
prioritati “VTP 1 Aktiva, izglitota, radoSa un vesela kopiena”, kas ietver ricibas virzienu “RV7
Veselitbas apriipe un veicinasana’ ar uzdevumiem, lai izpilditu visparejo strategisko merki un
sasniegtu Saja Stratégija noraditos Slimnicas nefinansu un finansu meérkus Slimnicas kartéja
planosanas perioda (2022.g. — 2026.0.) tiek izvirziti sekojosie uzdevumi:

Nodrosindt kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu;
Nodrosindt slimnicas resursu produktivu izmantoSanu;

Uzlabot pakalpojumu pieejamibu un kvalitati;

Paplasinat sniedzamo pakalpojumu klastu;

levest jaunas mediciniskas tehnologijas.

Palielinat Slimnica stradajosa kvalificeta arstniecibas personala skaitu,
Veikt izmaksu optimizaciju;,

Riapigi planot investicijas pamatlidzeklu iegadé,;

lenemumu no maksas pakalpojumu sniegsanas palielinasana.

Slimnicas nefinansu un finasu mérku sasniegsanas un noteikto uzdevumu izpildes virzieni,
rezultativie raditaji, sasniedzamas vertibas, resursi un istenosanas periodi, ka ari finansialas
darbibas raditaju_prognozes ir izskaidroti un detalizétak aprakstiti tabulas: Nr. 35 “SIA
“Daugavpils regionala slimnica” arstniecibas attistibas virzieni planosanas periodam 2022.g.-
2025.27; Nr. 36 “Pelnas prognoze”; Nr. 31 “Bilances prognoze”; Nr. 38 “Naudas plismas
prognoze”’; Nr. 39 “Slimnicas strategiskie merki, to realizacijas uzdevumi, raksturojoSie
rezultativie raditaji, sasniedzamas vertibas, istenosanas periodi un nepieciesamie resursi’’ un
Nr. 40 “Slimnicas planotie produktivitates raditaji” .

Nemot véra to, ka Slimnicas pamatfunkcija ir neatliekamas mediciniskas palidzibas
sniegSanas 24 stundas diennakti, 7 dienas ned€la un planveida stacionaras darbibas
nodros$inasana, lidz ar to tas ir 1 prioritates uzdevums un ar1 valsts pasiitijums — valsts budzeta
finans€jums stacionaro veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanai un kapitalsabiedribas sp€ja
to apgut visbutiskak ietekme gan slimnicas finansialo stavokli, gan iestades ka regionalas
slimnicas pastavéSanu. Valsts budzeta pastutijumu pec stacionaro veselibas apripes
pakalpojumiem var iedalit 4 grupas:

1. fiksetais maksajums, kas gada griezuma tiek maksats neatkarigi no faktiskas izpildes un
ieguldamajiem resursiem (2020.gada, 82,15% - EUR 16 milj.; 2021.gada, 73,30% - EUR 19,3
milj.);

2. atbilstosi faktiskai izstradei, kvotas ietvaros apmaksajamie pakalpojumi (2020.gada,
12,49% - EUR 2,5 milj.; 2021.gada, 21,33% - EUR 5,6 milj., kur EUR 1,8 milj. — par ar Covid-
19 virusu infic€to pacientu arstéSanu);

3. péc fakta apmaksajamie pakalpojumi (2020.gada, 5,32% - EUR 1 milj.; 2021.gada,
5,27% - EUR 1,4 milj.);
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4, finans€jums pakalpojumu pieejamibas nodrosinasanai virs kvotu izpildes (Eiropas
Komisijas atlauta budzeta deficita atkape) (2020.gada, 0,04% - EUR 8 000; 2021.gada, 0,09%
- EUR 24 000).

Savukart, fiks€tam maksajumam, kas galvenokart veido kapitalsabiedribas budzeta
pamatu, visspilgtak ietekmé&jot slimnicas darbibu ir viens vienigais pamatprincips, tas ir
“Kvalitate”, jeb pieSkiramo finansu un slimnicas riciba esoSo resursu racionalaka izmantosana.

2015.gada, veselibas aprupes nozaré ievieSot jaunu uz diagnozu grupam balstito
finansé$anas sisttmu — DRG (Diagnosis - related group) par atsperes punktu - galveno
rezultativo raditaju, tika nemta tieSi arst€Sanas gadijumu pamatotiba, kas nomainija veco
principu — “Kvantitati”, kad katra stacionara arstniecibas iestade darija visu iesp&amu, lai
hospitalizétu maksimali vairak pacientu un raditu maksimali lielako riciba esosa gultu fonda
noslodzi — imitgjot produktivo darbibu, neskatoties uz to, ka pieméram, kirurgijas profilos biezi
tika ievietoti pacienti, kuriem vispar nebija nepiecieSama stacionara operativa arsté€Sana, bet
tikai planveida diagnostiska izmekléSana, kas veicama ambulatori un ir nepiecieSama, lai
vienkarsi noteiktu slimibu un pienemtu lémumu par turpmako arsteéSanas taktiku.

DRG fikséto maksajumu aprékina un to izpildi, kartgja gada finans€juma aprékinam verté
péc sekojosajiem kritéjiem: gadam planotais pacientu skaits * DRG bazes tarifs - EUR (visu
stacionaro gadijumu valsti vidgji sverta vertiba — ir vienota visam arstniecibas iestadém un tiek
aprekinata izejot no veiktajdam un slimibu véstures iekodétam manipulacijam) * Katras
arstniecibas iestades faktiskais vid&jais darba indekss — stacionaro gadijumu sarezgitibas
raditajs (parada cik pamatoti hospitaliz€ pacientus konkréta iestade un kada limena arstéSanu
nodros$ina, jo augstaks koeficients, jo augstaka Itmena arstéSana ir pieejama slimnica, jo
zemaks, [1dz ar to jo vienkarsaks terapeitiska profila pakalpojumu apjoms taja ir pieejams). Lidz
ar to, Slimnicas ka daudzprofilu slimnicai, kur ir pieejams plass kirurgiskas arsté$anas (t.sk.
onkokirurgijas) gan neinvazivo, gan invazivo metozu spektrs, vidéjam darba indeksam nav
jabiit zemakam par “1”.

Pie §is sisteémas vienigie raditaji, ko katra arstniecibas iestade var ietekmét, lai piesaistitu
papildus finansgjumu ir faktiski hospitaliz&to pacientu skaits un vid&jais darba indekss, perfekta
gadijuma cenSoties sabalansét abus no tiem, vienlaicigi. Nevelti DRG sistéma ir papildinata ar
papildus tas neatnemam dalam ar atsevisko finans€jumu — arT fikséta maksajuma veida, “Par
Uznemsanas nodalas darbibu” un “Observacijas gultu uzturéSanai”. Diemzgl, pierodot pie
vecas sist€mas, vienam no raditajiem joprojam paliekot faktiski hospitaliz€to pacientu skaitam,
arstniecibas iestades biezi aizmirsa par kvalitates, jeb hospitalizaciju pamatotibas kritérijiem,
necenSoties vairak piestradat pie pacientu uznemsSanas un skiroSanas etapiem, lai maksimali
produktivak izmantojot riciba esoSus resursus, iesp&jami atrak diagnosticét slimibu un
nodrosinat to arstéSanu. Ne velti, papildus izstrades un izpildes raditajiem, kas aprékinami péc
ieprieks minétas formulas, tiek vertéti ar1 kvalitates izstrades raditaji — UznemsSanas nodalas un
observacijas gultu izmantoSanas efektivitate, ka ar1 arstniecibas iestades veikta darba indekss —
pacientu vidgja sarezgitiba stacionaras nodalas atseviski. Daudzu gadu prakse rada, ka
izpildoties kvantitates principam, jeb hospitaliz€jot maksimali vairak un hospitalizaciju skaita
del, parstradajot slimnicai planoto un pieskirto finans€jumu, sanemt papildus Iidzeklus
parstrades kompenséSanai, lai nosegtu ar uzpiista gultu fonda uzturéSanu saistitas izmaksas,
gandriz jau nav iesp&jams, jo tam ir loti daudz Skeérslu (1. - ja faktiskais hospitalizaciju skaits
parsniedz iepriek$gja gada liguma planoto, tad finans€jumu nosaka ieprieks€ja gada apméra; 2.
- DRG pakalpojumu apmaksai paredz&to finans€jumu novirza, tikai tad ja veikta parplanoSanu
ieturot finans€jumu no iestades, kas nav izstradajusi apjomu; 3. - fiks€to maksajumu
nesamazina, ja arstniecibas iestade sasniedz noteiktos kvalitates raditajus). Savukart, izpildoties
kvalitates pieejai, kad hospitaliz€jot sapratigak un tieSam tikai tad, kad ir nepiecieSams, pie ta
pilnvertigi izmantojot visu UznemsSanas nodalas un Observacijas gultu potencialu, lai laicigi
nodroS$inatu visu nepiecieSamo diagnostic€Sanas un neatlickamas mediciniskas palidzibas
kompleksu un nepalaistu garam bez kvalitativas apriipes nodro§inasanas akiito gadijumu, ir
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iespejams mazaka hospitalizaciju skaita dél, neizstradajot slimnicai planoto un pieskirto
finans€jumu, to saglabat art nakamajam gadam, Iidz ar to ieekonomgjot Iidzeklus darbinieku
pienaciga atalgojuma fonda uzturé$anai, slimnicas tehnologiska nodroSinajuma modernizacijai
un infrastruktiiras attistibai, kas dodot iesp&ju apgiit jaunas metodes un celt sniedzamo
pakalpojumu kvalitati, pa tieSo ietekmé kvalitates izpildes raditajus. Sist€éma darbojas sekojosi:

Attéls Nr.5. Slimnicas darbibas shéma

UznemsSanas nodala

/ Pacientu Uzneméalb

Veicot primaro
triazu. Triazas komandai
izejot no pacienta
sidzibam un vitaliem
raditajiem sastadot katra
pacienta primaro
anamnézi un sadalot
vinus péc sarezgitibas —
prioritasu limepiem no 1
lidz 5, jo zemdks cipars,
jo augstaka sarezgitibas
pakape. Tas tiek darits,
lai cilvékresursu
ierobezotibas gadijuma
maksimali koncentreéties
uz akiitas arstésanas
nodrosinasanu un
pareizak sabalansétu
noslodzi starp
specialistiem.

o

Péc
ambulatora$
arst€Sanas
sanemsana
pedgja kartd,
5. prioritatel
pacients tiek
nosutits

T

2., 3.
un 4.
prioritates
pacients

/

1.prioritates

/ Pacientu Observacija

24 stundu laika no iestaSanas
UznemsSanas nodala, nodrosinot
visu nepiecieSamo primaro akiito
arstesanu (piem., atsapinasanu,
briicu apdari utt., stabilizéjot vina
stavokli, noziméjot uzturoso
terapiju, pilnvertigi izmekléjot
katru pacientu, turpmakas
arstésanas taktikas noteiksanai.
Lidz ar to biitiski padtrinot
pacientu izmeklesanas un
diferencidcijas, un lidz ar to art
akiitas arstésanas procesu. Bitiski
atvieglojot logistiku, paziidot
nepieciesamibai liekd pacientu
parvadasana starp slimnicas
staviem un vienibam, parsitiSana
starp nodalam, taja straddajoso
specialistu dienas mainas

N
4

sagaidiSanai, un lidz ar to mazinot

@/e‘loto slimibu diagnosticésvcw

P&c primaras
akiitas arsteSanas
sanemsanas,
stabiliz&jot pacienta
veselibas stavokli nav
nepiecieSamibas
turpmaka stacionara
arsteéSana, pacients
igk nositits maja

Stacionars — DRG

2.un 3.
prioritates
pacients

o

v

/ Stacionaras noda&

Specializétas
neatliekamdas
mediciniskas palidzibas
sniegsana jau
diferencétam pacientam
ar diagnosticéto slimibu,
veicot kirurgisko
iejausanos ar turpmako
péc operacijas terapiju
un rehabilitaciju, vai art
nozimejot stacionaro
terapeitisko arstésanu ar
padzilinato specifisko
izmekléSanu.

/

Pec
stacionaras
arsteéSanas
sanemsanas,
pacients tiek
nosutits
majas*

*-sniedzot noziméjumus dinamiskai novérosanai, ka ari rekomenddcijas turpmakai ambulatorai
arstesanai, lai noverstu atkartoto veselibas stavokla pasliktinasanos

5.3.1. UznemsSanas nodala un neatliekama mediciniska palidziba

2019.gada 2.pusgada laika tika precizéti un parskatiti pacientu skiroSanas un triazas protokoli,
sakusies papildus protokolu ar laika algoritmiem un noveértéSanas skalu pasi smago slimibu gadijumiem
— politraumam, hiperakiitiem insultiem un akiitiem infarktiem izstrade, lai sakartotu ricibas algoritmus
ar iesp&ju turpmak uz realiem gadijumiem detalizéti noverteét dezurjoso specialistu neatlickamas
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komandas darbu un nepilnibas eso$aja sist€éma, to noveérsanai nakotné. Analiz€jot UznemsSanas nodalas
plusmu, tika defingtas atseviskas observacijas gultas stacionaras nodalas (UznemSanas nodala taja laika
faktiski bija tikai 6 observacijas gultas). Lidz §tm bridim atseviSkas observacijas gultas bija izdalitas
tikai bérniem — Bérnu nodala ar bérnu kirurgiskam gultam. Uzmaniba tika pieversta it ipasi tiem
profiliem, kur visbiezak bija sastopamas 1-2 dienu hospitalizacijas (kas péc Veselibas ministrijas un
pargjo arstniecibas iestazu darbibu uzraugoSo institliciju kvalitates krit€rijiem ir slikts raditajs),
piem&ram, Kardiologijas nodala — “....”, Urologijas nodala — “Nieru kolikas”, Neirologijas nodala —
“Spondilozes” utt. Lai tada veida apzinatos izveidei nepieciesamo, provizorisko atsevisko gultu fondu
un pielagotu tam noliikam nepiecieSamo infrastruktiiru, logistikas zina &rtaka vieta, saplanojot parbiives
etapus ta, lai rezultata neparaliz€tu UznemsSanas nodalas darbu, spgjot nepartraukti kvalitativi nodroSinat
Neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSanu. Tas dotu iesp&ju atslogot stacionaro nodalu personalu
un novirzit vinu potencialu patieSam smago pacientu arst€Sanai. V€l viens no pamata jautajumiem
papildus infrastruktiras izveidei ir cilvékresursu pieejamiba un postenu skaits, jo palielinoties
UznemsSanas nodalas observacijas gultas aprip&jamo pacientu skaitam un lai paraléli tam nodroSinatu
vel atraku pacientu filtraciju un diferenciaciju, ka ar1 primaro apriipi bija nepiecieSams piesatinat
UznemsSanas nodalu ar papildus kvalific€to personalu, it Tpasi vidéjo un jaunako medicinas personalu,
jeb ar arstu specialistu “rokam”. Paraléli UznemSanas nodalas vienibu paplasinaSanai un jauno vienibu
tapSanai, tika uzsakta papildus darbinieku uznemsana darba, ka ari rotacija no citam vienibam, kas
potenciali atslogotos péc Observacijas gultu paplasinasanas, bez negativas ietekmes uz taja notickoSiem
procesiem. Taja veida pirms pacientu plismas palielinasanas tika pielagoti ieks€jie algoritmi attieciba
uz Uznemsanas nodalas sadarbibu ar stacionaram nodalam, ka ar1 papildus personala ievieSana procesa,
kas reizém atslogojot jau pieredz&jusos kolégus un koléges macijas pacientu diferencé$anas un primaras
akiitas apripes nodroSinasSanas pamatprincipus.

2020.gada 1.cetuksni UznemsSanas nodala tika izveidota jauna pacientu skiroSanas — triazas un
plismu sadales sistéma, kas loti [idz&ja slimnicai efektivi darboties pandémijas apstaklos, maksimali
noversot 1pasi bistamas virusa infekcijas izplatibu. Pacientu uznemsana tika sadalita trijas plismas (1 —
aktitie ar NMPD brigadém atvedamie pacienti, 2 — ambulatorie akiitie pacienti, kas nonak slimnicas
UznemsSanas nodala ar pasu spekiem un 3 — planveida hospitalizacijas, kas notiek péc ieprieksgja
pieraksta), novérsot to krustosanos, kas loti produktivi pieradija sevi praks€ ne tikai epidemiologiska
rezima ieveroSanas zina, bet arT no &€tikas principiem, mazak akitajiem pacientiem un vinu pavadosam
personam nesaskaroties un nenovérojot masveida asinoSanas, reanimacijas pasakumu veikSanu utt.
Ieprieks visu akiito pacientu uznemsSana notika vienuviet, viena posteni, ka ari tika apriipéta un
diferencéta ar vienas SkiroSanas brigades spékiem. Tagad katra pacientu uznemsSanas postena
vajadzibam bija izveidota atseviSka SkiroSanas brigade, t.sk. palielinot taja stradajoso darbinieku skaitu,
lai sp&tu vienlaicigi nodroSinat dazadus procesus, pieméram, paral€li pacientu aptaujai, vienlaicigi
nodroSinot pacienta vitalo raditaju mériSanu, ka art vél vienam darbiniekiem paral€li veicot pacientu
datu ievadi elektroniska uzskaites sistéma — registrgjot gadijumu, 1idz ar to batiski paatrinot primaras
anamnézes sastadiSanu un turpmako pacientu diferenciaciju. UznemSanas nodalas observacijas
potenciala paplasinasanai tika atbrivotas bijusas Endoskopijas kabineta telpas (S1 vieniba parcelta uz
citam, ambulatoro pacientu uznems$anai &rtakam telpam), kas atrodoties blakus akiito ar NMPD
brigadém atvedamo pacientu UznemsSanas postenim un teritoriala zina buiSot savienotam ar ieprieks
izmantotam 6 observacijas gultam ar atseviSko iekS€jo koridoru kluva par to perfektu turpinajumu.
Rezultata, bez apjomigo remontdarbu veikSanas un lidzeklu ieguldiSanas (iznemot saspiesta skabekla
padeves komunikaciju un papildus elektrotiklu izveidi) un pats galvenais loti operativi, slimnicas
Uznemsanas nodalas observacijas vieniba paplasinajas no 6 uz 25 gultam.

Vecs un ilgu laiku neizmantojams narkologisko pacientu uznemsanas punkts ar no pargjam
UznemsSanas nodalas telpam atdalito infrastruktiiru, taja skaita ar atseviSko ieeju tika parveidots par
specializ€to infekciozo vai pacientu ar aizdomam par infic€Sanos uznemsSanas, diferenciacijas un
izolacijas posteni. Telpas tika parikotas ar specializéto, miusdienu prasibam atbilsto$o ventilaciju un
svaiga gaisa cirkulacijas sist€ému ar negativo spiedienu, ka ar1 pacélaju guloSo pacientu nogadaSanai.
Tapat uznemSanas nodalas telpas tika atbrivotas no ar tas pamatdarbibas nodro$inasanu nesaistitam
vienibam, pieméram, statistikas un citam administrativam vienibam, paplasinot Uznems$anas nodala
logistikas uzlaboSanas spgjas.
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Nemot véra kapitalsabiedribas paSu lidzeklu ierobezotibu, izvairoties no apjomigas
Uznemsanas nodalas parbiives, visu laiku nepartraukti turpinot nodrosinat neatlickamas mediciniskas
palidzibas sniegSanu, ir izdevies uz realas dzives parbaudit iepriek§ minétas pacientu SkiroSanas un
diferenciacijas sistemas efektigumu akiitas arst€Sanas procesu sakartoSana un noslodzes sablanséSana
starp slimnicas vienibam (skat. Tabulu Nr.32).

Tabula Nr.32. Slimnicas darbibas kvalitates raditaju dinamika laika perioda 2017.g. — 2020.9.
Laika periods 2017.gads | 2018.gads | 2019.gads | 2020.gads
Faktiski hospitaliz&to
pacientu skaits, DRG
fikséta maksajuma
ietvaros

Faktiskais vid&jais
darba indekss
Hospitaliz&to pacientu
Ipatsvars no kopgja
uznemsanas nodalas
pacientu skaita

1-2 dienu
hospitalizaciju nav
Ipatsvars pret Kopgjo pieejami
hospitaliz&to pacientu dati
skaitu

Observacijas
gadijumu Tpatsvars no
kopgja gadijumu 13% 14% 20% 22%
skaita uznemsanas
nodala
*-2020.gada SIA “DRS” kluvusi par vienu no galvenajam Covid-19 slimnicam

20670 18 774 15873 12 313

DRG

0,7770 0,7467 0,8054 0,9069

g

52% 53% 48% 50%*

(4 664) (3 845) (2 852)
23% 21% 20%

s

UznemsSanas nodala

Observacij
as gultas

Savukart, tada pieeja iedeva iesp€ju uz realas prakses (nevis tiri statistiski “uz papira”)
izprast slimnicas resursu un pieejamas infrastruktiiras robezas labakos logistikas risinajumus, kas
atbilstu faktiskajam pacientu pieprasijumam un slimibu specifikai, pirms kerties pie apjomigas telpu
renovacijas.

Ir jaatzim@ arT tas fakts, ka parvirzot noslodzi uz ambulatorajam vienibam, jeb plasak
sniedzot pacientiem apriipi UznemsSanas nodalas un observacijas gultu ietvaros, apjomigak tiek apguts
sekundaro ambulatoro veselibas apriipes finans€jums, jo $ajos gadijumos visa veicama diagnostika —
visa veida laboratoriskie izmekl&jumi, rentgenologiskie izmekl&jumi, ultrasonografijas izmeklgjumi,
visa spektra funkcionalie izmeklgjumi (t.sk. EKG, EHO u.c.) un datortomografijas izmekl&jumi
apmaksajami papildus, ambulatoro kvotu ietvaros, nevis vienkarSi paziudot fikséta maksajuma
stacionaras darbibas nodroSinasanai, kas notiek gadijumos, kad pacients tiek uzreiz siitits stacionara un
izmekl&ts jau atrodoties nodala. Savukart, pacients pret&ji sanem atrako slimibas diagnostic€Sanu, kas
pozitivi ietekmé arT atbilstosas arstéSanas taktikas izveéles un noteikSanas procesu.

Sasniegto rezultatu uzlabosanai un UznemsSanas nodalas un taja paklautiba esoSo vienibu
turpmakai attistibai, jauna planosanas perioda 2021.gads — 2025.gads ietvaros, ir jarealiz€ Uznemsanas
nodalas parveide pilnvertiga Neatlickamas medictniskas palidzibas centra ar plasako Observacijas gultu
fondu, paSu diagnostic€Sanas potencialu akiitas arstéSanas algoritmu un kvalitates kriteriju izpildei,
restrukturiz€jot dezurjosa personala darbu, kas turpmak spétu operativi pielagoties un reagét uz
pacientu pliismu izmainam, ka art izveidojot slimnicas ieks€jas neatlickamas mediciniskas palidzibas —
reanimacijas brigadi. Tas viss kliis par pamatu visu pargjo slimnica notiekoSo procesu attistibai un
sniedzamo pakalpojumu kvalitates celSanai, jo “teatris sakas no garderobes”, bet slimnica prieks
pacienta un arst€Sanas procesu zina sakas no UznemsSanas nodalas.

Runajot par tehnologisko nodrosinajumu savlaicigas izmekl&Sanas un diagnozu noteikSanas
veikSanai, tad paral€li papildus cilvékresursu piesaistei palielinot UznemsSanas nodalas postenu skaitu,
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uzmaniba tika pievérsta arl rikiem, kas pieejami vieniba stradajoSam medicinas personalam, lai
nodrosinatu kvalitativo pacientu SkiroSanu un plismu sadali. Katrs UznemsSanas postenis tika aprikots
ar vitalo funkciju monitoriem uz parvietojamiem ratiniem, novecojusas 5 pacientu observacijas gultas
tika nomainitas un aizvietotas ar jaunam, papildus tam iegadajoties misdienu prasibam atbilstosus
transporta 15 ratus ar (kas lauj bez lieckam pacienta parlik§anam operativi nodro§inat vina transportéSanu
primaras izmeklé$anas, apriipes un arsté$anas nodro$inasanai uz tiem paSiem ratiem). Lai atvieglotu
medicinas personala darbu un pasargatu gan darbiniekus, gan pasus pacientus no liekam traumam vinu
parvietoSanas, pacelSanas un poziciong€Sanas laika (it Ipasi ja m&s runajam par bariatriskiem pacientiem)
tika iegadati specializ€ti pac€laji, guloso un s€doso pacientu parvietoSanai ar ieblivéto svara sisteému.
Papildus tam, UznemsSanas nodalas Statu saraksta tika ievestas papildus kravéju slodzes nepartraukta
darba nodroSinasanai diennakts rezima. Jau nerunajot par manipulaciju galdu un citu medicinas
aprikojumu un maza inventara atjaunosanu.

Pateicoties lidzekliem no wvalsts budzeta programmas “Lidzekli neparedzetiem
gadijumiem”, kas tika pieskirti arstniecibas iestazu potenciala paaugstinasanai cina ar Covid-19 virusa
infekciju, ka ar1 projektiem, intensivo terapijas nodalu potenciala paplasinasanai, izolacijas boksu
izveidei un pacientu plismu nodaliSanai, Slimnicai ir izdevies, no paSa sakuma realizgjot ieks€jus
parprofiléSanas un reorganizacijas planus péc biitibas apsteidzot turpmakos Veselibas ministrijas planus,
uzsakt atbalstamo aktivitasu istenoSanu un lidz ar to ieklaut visus iepriek§ mingtus no pasu finansu
l[idzekliem veiktos ieguldijumus ka projektu attiecinamas izmaksas.

Noverojot tendences un to, ka Slimnicas attistibas plani pa tieSo atbilst veselibas apriipes
nozares aktualakam pirmas prioritates aktivitateém, kuru realizacijai tiek pieskirts apjomigs valsts
budzeta finanSu atbalsts, tieS§i no UznemsSanas nodalas, uzstadot pacientu vitalo raditaju monitorus ar
centralo noveroSanas sistému ir sakusies diezgan verieniga projekta realizacija, kas versts uz kopgjas
vienoto smago pacientu monitoréSanas sistémas “LIVE” reZima izveidi, sasaistot kopa UznemSanas
nodalu (t.sk. infekcijas boksus), Operaciju zali, atmoSanas palatas ar visam intensivas terapijas un péc
operaciju gultam, lai pateicoties transport€jamajiem monitoréSanas moduliem ar pulsoksimetrijas
sistému, kas ir pastavigi pievienoti pie smaga pacienta, nepartraukti noveérotu vina veselibas stavokli,
kur vin$ neatrastos, visos arst€Sanas procesa posmos lidz pat veselibas stavokla stabiliz€Sanai, lai
arkartgja situacija operativi reagétu, nodrosSinot nepiecieSama neatlickamas mediciniskas palidzibas
(turpmak - NMP) kompleksa sniegSanu. Tam noliikam planots izveidot slimnicas iek§&jo NMP brigadi
no sertificEtiem slimnicas NMP arstiem. P&dgjie divi arsti, kas ir nepiecieSami lai izveidotu pilnvertigo
arkartgjas reagéSanas komandu, reanimacijas — NMP brigades pamatu, pabeigs rezidentaru 2021.gada
rudent.

Paraléli tam, no slimnicas pasu resursiem tika uzsakta metodisko un apmacibas materialu
izstrade, lai nakotn€ periodiski nodro§inatu smago pacientu arsté$ana un apripé iesaistitam personalam
kardiopulmonalas reanimacijas algoritmu apmacibas un kopg&jas kvalifikacijas celSanas kursus, lai
arkartgja situacija, pareizi rikojoties un lieki nezaudgjot laiku konkrétas vienibas medicinas personals
spetu 10-15 miniites uzturét pacienta dzivi lidz ieksgjas NMP brigades ierasanai. Pastaviga apmacibas
un pieredzes apmainas procesa nodrosinasanai, katras vienibas vajadzibam tiek iepirkti specializétie
kardiopulmonalas reanimacijas manekeni — “Little Anne” un “Little Junior”, aed defibrillatori un NMP
— pirmas palidzibas soma. Paredzot medicinas personala rotaciju starp nodalam un vienibam,
kardiopulmonalas reanimacijas algoritmu ievieSanai, slimnicas kvalitates vadibas nodala sadarbiba ar
slimnicas klinisko farmaceitu un attiecigo profilu specialistiem ir izstradajusi unificéto NMP — pirmas
palidzibas somas komplektu, kas biitu vienots visam nodalam, lai soma atrastos viena un taja pasa vieta
Visos stavos.

Atgriezoties pie Uznemsanas nodalas reorganizacijas un tehnologiska nodro$inajuma modernizacijas
ir jaatzime, ka neskatoties uz to, ka Neatlickamas mediciniskas palidzibas centra izveides pamats ir ielikts
un ir precizi plani to turpmakai attistibai, tomer apjomigakas aktivitates vél ir priek§a. Viena no tam ir
esoSas UzpemSanas nodalas diagnostic€Sanas potenciala paplaSinaSana, paaugstinot slimibu
diagnosticeSanas kvalitati un nodroSinot 1pasi smagos gadijumos (politraumas, hiperakitie insulti un
infarkti) nepiecieSamo pilnveértigo izmekleSanas kompleksu uz vietas, bez liekas pacienta parvadasanas
starp staviem un vienibam, Iidz ar to izslédzot vinu dzivibai svariga laika lieko téréSanu. Runa iet par
plasa spektra ultrasonografijas, rentgenologijas un datortomografijas izmekl§jumiem. Lidz pat
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2020.gadam Slimnicas Uznemsanas nodalas riciba bija 1 ultrasonografijas parvietojams aparats, kas
palaists ekspluatacija 2013.gada un paraléli izmantoSanai UznemSanas nodala ilggadgji rot€joties starp
daudzam nodalam nonaca lidz briesmigam tehniskam stavoklim, ka ari 2011.gada rentgen iekarta ar
fosfor-plasu sistemu (lai ieglitu att€lu, bija nepiecie$ams nolasit fosfor plates, kas aiznéma ilgu laiku).
Neskatoties uz to, ka lielako pieprasijumu péc rentgen izmeklgjumiem visu laiku veidoja tiesi “CITO!” -
akiitie gadijumi no UznemsSanas nodalas (t.sk. traumpunkta), 2018.gada ERAF attistibas projekta Nr.
9.3.2.0/17/1/010 ““SIA “Daugavpils regionala slimnica” kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamibas uzlaboSana un infrastruktiiras attistiba” ietvaros iegadata jauna digitala rentgena ierice ar 2
digitaliem detektoriem tika uzstadita tieSi slimnicas otraja stava, Radiologijas nodala, papildus tur jau
esoSajam vél vienam digitalam aparatam. Rezultata, nemot véra Uznemsanas nodalas riciba esoso iekartu
stavokli (piem., rentgen iekartas pastavigam dikstavém ar nepiecieSamibu nomainit tas kart&jo detalu) un
pateicoties ieglistamas bildes kvalitatei, visu pacientu izmeklé$ana pamata notika tiesi Radiologijas (RTG)
un Funkcionalas diagnostikas nodalas (USI) - slimnicas otraja stava, vadot pacientus Surpu — turpu, no
UznemsSanas nodalas un uz UznemsSanas nodalu, pa visu slimnicu un lieki t€r&jot pacientu transportéSanai
laiku, kas var€tu biit izmantota slimibas diagnosticéSanai un turpmakas arstéSanas taktiskas noteikSanai.
Papildus tam, uz 2020.gadu Slimnicas ka lielakas regionalas arstniecibas iestades valsti, riciba bija

viens pilnvertigi funkciongjoss 32 slanu datortomografijas aparats un 16 slanu "refurbished" iekarta, kas
iegadata no slimnicas paSu resursiem un pamata tiek lietota Staru terapijas vajadzibam, lai atdalitu
onkologiskos pacientus no kop€jas pliismas un paatrinatu arstéSanas taktikas izv€les un tiesa arstéSanas
procesa uzsaksanu, uzsakot pacientu apstarosanu uzreiz péc izmekl€Sanas pabeigSanas un lokalizacijas
noteikSanas uz ta pasa galda (planots izmantot ka rezervi primitivo izmekl&jumu veikSanai). Veca 64 slanu
datortomografijas iekarta pamata nodroSinaja visu sarezgitako lokalizaciju un slimibu izmekl&$anu,
galvenokart palidzot nodrosinat pilnvertigo neatlickamas mediciniskas palidzibas kompleksu, pieméram
politraumu gadijumos veicot atro visa kermena sken&sanu, laujot veikt CT angiografijas un CT perfuizijas
insultu gadijumos, lidz ar to biiSot par neatnemamo dalu no Invazivas kardiologijas un Insulta vienibu
darbibas, kas plasi tika izmantota onkologisko lokalizaciju noteik§ana un arstéSanas precizé$ana pirms
kirurgiskas iejaukSanas u.t.t. Iepriek§ minéta iekarta bija viena no labakam Latgales regiona, lidz ar to
stradaja pastavigas parslodzes apstaklos, ar katru gadu aizvien biezak radot nepiecieSamibu veikt virkni
remontu un rezerves dalu nomainu, ar katru gadu pieaugot dikstaves laikam, ka ar1 bitiski sadardzinoties
uzturéSanas izmaksam, kas kopuma jau parsniedza jaunas iekarta vertibu (vidgji gada iekartas remonta
tika iegulditi EUR 140 000, iekarta palaista ekspluatacija 2011.gada). Lidz ar to 2019.gada decembr1
slimnica atteikusies no iekartas razotaja autorizeta parstavja pieteiktas kartéja lampas, jeb "tube" nomainas
ar kop€jo summu EUR 160 000 bez PVN, ko veikt vairs nebija nelietderigi. Slimnica uzsaka darbu pie
izmainam ERAF attistibas projekta ietvaros, cenSoties aizvietot taja ieklautas aktivitates ar jaunas
datortomografijas iekartas iegadi. Pacientu pliismas tika apvienotas un novirzitas uz 32 slanu aparatu.

P&c ilgstosam diskusijam ar CFLA un VM, skaidrojot izteikto un degoSo nepiecieSamibu
mainit ERAF attistibas projekta Nr. 9.3.2.0/17/1/010 sakotngji ieklautas aktivitates, lai iestade butu sp&jiga
arl turpmak nepartraukti nodrosinat nepiecieSama pakalpojuma klasta sniegSanu, kapitalsabiedribai
apstiprinaja 64 slanu CT iekartas iegadi, kas lautu pilnveértigak un daudz operativak nodrosinat
neatliekamas mediciniskas palidzibas sniegSanu akiitajos gadijumos, veicot detalizétako sken&sanu.

Jaunu datortomografijas iekartu planots izvietot tieSi UznemsSanas nodala, neatlickama
mediciniskas palidzibas vieniba, kas uznem tikai ar NMPD atvedamos pacientus. Lidz ar to ieprieks
min€tam aparatam kompleksa ar antiSoka istabas - reanimacijas vienibas izveidi, Observacijas zalu
izveidi, plismu sadali (kas ir akceptéti no VM un pargjo institiiciju puses un tiek realiz€ti no citiem
lidzfinans€juma avotiem) kltistot par neatnemamo dalu no ieplanotas nodalas parveides pilnvertiga NMC.
Paralgli uz iekartas bis iesp&jams veikt ar1 planveida pakalpojumus, lai nodrosinatu tas optimalo noslodzi,
caur atsevisko ieeju pienemot ambulatoros pacientus no ambulatora akiita UznemSanas postena, lidz ar to
bitiski mazinot pacientu krustoSanos slimnicas stavos un sadalot plismas, kas ir viens no pamatkriterijiem
esoSajos pandémijas apstaklos, lai mazinatu Covid-19 virusa infekcijas izplatibu.

2019.gada decembrT kart€jo reizi apstajoties 2011.gada fosforplasu rentgena iekartai, pec tas
autoriz€ta uzturétaja defekta akta noraditajam bija javeic tas pilnvertigs remonts ar kop&jo summu EUR
35 997,50 (pie iekartas sakotn€jas 2011.gada iegades cenas EUR 44 222,86 apmeéra) + EUR 27 830 par
iekartas digitalizaciju, lai atteiktos no fosfor-plasu lietoSanas. Nemot véra iekartas razosanas gadu un
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tehnisko stavokli, ieguldit tik apjomigos lidzeklus novecojusas iekartas, kuras bildes iegiisanas algoritmi
neatbilst miisdienu prasibam nebija lietderigi. Pamatojoties uz iepriek§ minéto, slimnicas valde pienéma
lémumu reorganiz€t UznemsSanas nodalas Diagnostic€Sanas vienibu, demontgjot fosforplaSu rentgena
iekartu un tas telpas uzstadot ERAF attistibas projekta ietvaros jau pieteikto un apstiprinato, jaunu
64.slanu datortomografijas iekartu. Savukart vecas reanimacijas zales telpas, kas infrastruktiiras un
komunikaciju zina neatbilst musdienu prasibam, pastavot nepiecieSamibai to renovacija, izvietot
2018.gada ERAF attistibas projekta Nr. 9.3.2.0/17/1/010 ietvaros iegadato un slimnicas Radiologijas
nodala uzstadito jaunu digitalo rentgena ierici ar 2 detektoriem, parvietojot to no slimnicas 2.stava. Péc
autoriz€ta uzturétaja piedavajuma tas izmaksatu slimnicai EUR 8 698,21. Savukart reanimacijas zales
vieta, slimnicas UznemsSanas nodala planots izveidot pilnveértigo, musdienu prasibam atbilstoso
“antishock room” ar 2 reanimacijas gultam smago pacientu akiitas arst€Sanas un operativas veselibas
stavokla stabilizéSanas nodrosSinasanai. P&c labas prakses pamatprincipiem, kad antiSoka istabai jaatrodas
maksimali tuvak akiito pacientu uznemsSanas postenim, lai maksimali operativak nogadatu vinu lidz
reanimacijas zalei veselibas stavokla stabiliz€Sanai, tas vajadzibam tika izveleti esosie internista kabineti
- pacientu pienemsanas un apskates telpas, kas atrodas prett ar NMPD brigadeém atvedamo akiito pacientu
UznemsSanas postenim un kas veicot UznemsSanas nodalas reorganizaciju jau sen tika atbrivotas (skatit
att€lu Nr.6 un attélu Nr.7 Pielikuma Nr. 1).

Ka jau bija minéts ieprieks, CT iekartas uzstadiSana un palaiSana ekspluatacija tiks finanséta no ES
attistibas fondiem. ERAF attistibas projekta Nr. 9.3.2.0/17/1/010 ietvaros iegadata RTG aparata
parvietosanu planots realizét no slimnicas paSu lidzekliem. Savukart, telpu pielagosana RTG kabineta
vajadzibam un vienkarSotas renovacijas veiksana antiSoka palatas izveidei ar visam prasibam atbilstosam
komunikacijam un attieciga tehnologiska nodrosinajuma iegadi ir ieklauta ka viena no pamata aktivitatém
no VM puses apstiprinata projekta “Intensivo terapijas nodalu potenciala paplasinasanai, izolacijas boksu
izveidei un pacientu pliismu nodaliSanai”, kas tiks finans€ta no valsts budzeta programmas “Lidzekli
neparedzetiem gadijumiem”.

Pamatojoties uz esoSo situaciju, kad izkritot no procesa diviem b&rnu infektologiem, infic€to bé&rnu
arst€Sanas procesu saka nodrosSinat slimnicas pediatri, konsult&joties ar parastiem infektologiem, lai
noverstu virusa un citu infekciju izplatiSanas un mazinatu hospitalo infekciju rasanas iesp&jas Bérnu
nodala ar bérnu kirurgiskam gultam, taja pasa laika atvieglotu arst€Sanas procesu logistiku, kad infekciozo
mazo pacientu plismai neatbilstot sezonalai vai grupveida saslimsanai, vai kart€jai pandémijai, Iidz ar to
neprasot atseviskas infekciju nodalas atvérSanu Plausu slimibu un Tuberkulozes centra, kas nebiitu ne
ekonomiski pamatoti, ka arT nebtitu €rti attieciba uz arst€Sanas procesa nodrosinasanu, jo prasitu pastavigo
val nu pacientu vai nu attieciga profila specialistu parvadasanu starp slimnicas struktirvienibam,
konsultaciju un manipulaciju veikSanai, lidz ar to atkal sarezgitu arstniecibas iestades ieksgjo logistiku,
lieki tergjot arst€Sanas procesa nodrosinasanai domatu laiku, tapeéc no slimnicas valdes puses bija
pienemts lémums par atsevisko papildus infekcijas boksu — vienibas izveidi UznemsSanas nodalas pamata,
turpinot iepriek§ Covid-19 pandémijas apkaroSanas vajadzibam specializéto infekciozo vai pacientu ar
aizdomam par infic€$anos uznemsanas, diferenciacijas un izolacijas postena infrastruktiiru (skatit att€lu
Nr.8, att€lu Nr.9 un attelu Nr.10 Pielikuma Nr.1). Atseviska infic€to pacientu Uznems$ana un no paréjam
pacientu plusmam slégta infrastruktiira, laus noverst infekciju izplatibu slimnica, ka ar1 paaugstinatu
slimnicas potencialu attieciba uz pielagosanos arkartgjas situacijas apstakliem, dodot iesp&ju turpmak
operativi mainit to pamata izmantoSanas funkciju un profilus, nepiecieSamibas gadijuma parejot no
pediatrijas profila uz pieauguSo arst€Sanu un atpakal. PaSsaprotams, ka iepriek§ minéta reorganizacija
skars arT citas UznemsSanas nodalas vienibas un kabinetus (piem., kirurga apskates un manipulaciju
kabinetu, imobilizacijas telpu utt.), paradoties nepiecieSamibai to parvietosana, Iidz ar to tiks uzlabota ar1
to profilu darba vide un ieks$gja logistika, izvietojot kirurga apskates telpas blakus traumatologijas profila
kabinetiem, tiks izveidots kirurgisko manipulaciju veik$anai vienots telpu komplekss ar pilnvértigo akiito
operaciju zali, kas paslaik neskatoties uz lielo platibu, péc tehnologiska nodro§inajuma un pieejamajam
komunikacijam, atbilst tikai parastai manipulaciju telpai.

Skatoties nakotné ir jaturpina UznemsSanas nodalas pakapeniska parveide plasa Neatliekamas
medicinas centra, kas lautu pilnvertigi uznemt, stabilizet, diferencét, izmeklét un pienemt lémumu par
turpmako arstéSanu, nesaistot stacionaras nodalas un citas vienibas, kuram janodarbojas ar padzilinatako
izmekl&$anu un jau stabiliz&to pacientu turpmako arstéSanu (skatit att€lu Nr.11 Pielikuma Nr. 1)
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Nemot véra to, ka paraleli Uznemsanas nodalas parbiivei un reorganizacijai nepartraukti biis
janodroSina visi ar neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSanas saistitie procesi, lidz ar to bez
negativas ietekmes uz sniedzamo pakalpojumu kvalitati to biis iesp&jams realizet tikai pakapeniski, pa
etapiem, provizoriski Iidz 2025.gadam ieskaitot.

ERAF attistibas projekta Nr. 9.3.2.0/17/1/010 2017.gada sakotngji ieklautas aktivitates
“Neatliekamas palidzibas un pacientu UznemSanas nodalas telpu parbiives ar nojumes izbiivi NMPD
transportam” ietvaros V€l projekt€Sanas stadija bija nov€rojams vairaku miljonu sadardzinajums
salidzinajuma ar to realizacijai pieskirtiem Iidzekliem, ka ar to, ka to pilnvertigai realizacijai bitu
nepieciesami 2-3 gadi, uz to laiku Iidz projekta termina beigam atlikusa gada vieta (jau izmantojot 2
projekta realizacijas terminu pagarinajumus), Iidz ar to lai noverstu riskus neieklauties projektu
realizacijas termina un lidz ar to pazaudét [idzfinans€jumu, slimnicas valde bija spiesta no tas atteikties.

Neskatoties uz to, UznemsSanas nodalas reorganizaciju ir iesp&jams realizet art bez milzigiem
ieguldijumiem jaunas infrastruktiiras izveidé, ar slimnicas pasu spékiem, nepasliktinot sniedzamo
pakalpojumu kvalitati.

5.3.2. Cilvékresursu nodroSinajums un darbibas strukttiras maina

Uznemsanas nodalas darbibas nodrosinasanai pieskirama fiks€ta maksajuma pamata ir obligatais
diennakts deztiru nodrosinasanai specialistu sastavs un ar to uzturé$anu saistitas izmaksas, kas gadiem
ilgi bijusas daudz lielakas neka pieSkiramais finans€jums, jo 9 obligato, no valsts puses apmaksajamo
specialitasu vieta, saskana ar hospitaliz€jamo pacientu saslimSanu specifiku, specialistu ierasto darba
sisttmu, profilu daudzveidibu un faktisko nepiecieSamibu pastavigi tiek uztur€tas vienlaicigi 15
specialistu diennakts dezuras, kas joprojam rada iestadei butiskus zaud€jumus. Piem@ram, vienas
specialistu deztrslodzes nodroSinasanai 2018.gada 12 ménesiem tika pieskirti lidzekli ar kop&jo summu
EUR 164 171 apmeéra (ieskaitot VSAOI). No ka iziet, ka Slimnicas lidzeklu deficits §is pozicijas ietvaros
gada griezuma sasniedza EUR 985 026. Passaprotams, ka ikgad@ji slimnicas zaud&umi pieauga
proporcionali arstniecibas personala minimalo ménesalgu likmju un atalgojuma fonda palielinasanai
(2019.gada + 20%, 2020.gada + 10%). Slimnicas 2022.gada budzeta plana izdevumu postena “darba
alga” pieugums ir lielaks par 3% salidzinajuma ar 2021.gadu. Lidz ar to prognozgjams, ka 2022.gada
lidzeklu deficits var€tu sasniegt Iidz pat EUR 1 625 293.

UznemsSanas nodalas deziirpersonala sastava sist€mas sakartosanai, atbilstosi pacientu faktiskajam
pieprasijumam un plismu intensitatei ir ietekme ne tikai uz kapitalsabiedribas budzetu, tas ir loti svarigi,
lai nodroSinatu noslodzes sabalansé€Sanu starp specialistiem un novérstu nepamatotu parslodzi, kad
specialists atrodas uz vietas tiri fakta dél, kas pa tieSo negativi ietekme sniedzamo pakalpojumu kvalitati,
jo nespgjot pilnvertigi atpiisties, nakamo dienu arsts uzsak jau esot noguris. Saja zina, ka arT parcjas
ieprieks jau izskatitas pozicijas slimnicai jabiit elastigai un jaspgj laicigi pielagoties esosai situacijai.

Lai uzlabotu esoso situaciju ir jaisteno daudz pakapju plasas reorganizacijas un pastavigi japielago
Uznemsanas nodalas darbiba faktiskai situacijai un pieprasijumam, lai sadalitu un parvirzitu pacientu
plismas, parprofilétu specialistu darbibu atsakoties no liekam slodze€m, pieméram noteiktajas
specialitatés sakotngji no divam vienlaikus uzturamam slodzém, kad valsts finans€ tikai vienu slodzi,
parejot uz vienu slodzi uz vietas un vienu “backup” slodzi majas rezima ar izsaukuma iesp&ju (piem.,
“ginekologu, dzemdibu specialistu” gadijumos). Situaciju pasliktingja arf tas fakts, ka ped&jo 15-20 gadu
laika lielaka dala no pieredzgjusiem specialistiem, kadreizgjas darba nepietickamibas dgl, vel nebusot
tik izteiktam cilvékresursu deficitam veselibas apriipes nozar€, kluvusi par Saura profila specialistiem,
pieméram buSot nevis par “anesteziologu, reanimatologu”, bet tikai par “anesteziologu” vai
“reanimatologu”, nevis par “ginekologu, dzemdibu specialistu”, bet jau tikai par “ginekologu” vai
“dzemdibu specialistu”, utt.. L1dz ar slimnicai ilgus gadus 1 slodzes ietvaros bija jauztur divas.

Ir specialitates, kuru ietvaros vesturiski bija pienemts, ka atseviSko noslodzi Uznemsanas nodala
arsti nenodro$ina, nenodarbojoties ar pacientu SkiroSanu, stradajot tikai stacionara nodala vai nu
nodrosinot deZiirdarbu tikai pec 16:00. Savukart vinu konsultativa iesaistiSana apzvanot pec kartas visus
pieejamus specialistus prasa parak daudz pilu, atkal novedot pie liekas laika teréSanas, kas akiito
pacientu gadijuma ir dzivei svarigs. Lidz ar to rezultata tas parazit€jot noved pie nepamatotam
hospitalizacijam, kad Uznemsanas nodalas interna profila dezurgjosais specialists Sauboties par konkréto
simptomu un pazimju atbilstibu noteiktai diagnozei, lai pasargatu pacientu un novérstu nevajadzigus
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riskus nosuta vinu uzreiz stacionara nodala, kur vinu varétu apskatities nepiecieSama profila arsts, kas
paraléli jau nodarbojas ar smago stacionaro pacientu arstéSanu. Rezultata tiek parslogota stacionara
nodala, taja stradajoSiem arstiem iegiistot dubulto pacientu pliismu, ka arT tiek apdraud@ta savlaicigas
neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSana, kas pa tieSo ietekm€ paciena turpmako dzives kvalitati.

Lai sakartotu un optimize€tu UznemSanas nodalas algoritmus, paplasinot sniedzamas palidzibas
klastu un uzlabojot to kvalitati ir jamaina pieeja attieciba uz dezur€joSo specialistu sastava
nodrosinasanu, kas visu laiku atrodas pacientu Uznemsanas postenos, lai spétu operativi nodrosinat
neatliekamo arstésanu, maksimali plasak aptverot visbiezak sastopamas akiitas slimibas un ar to saistitus
profilus. Saja gadijuma papildus pacientu pieprasijumam — iestasanas Uznem3anas nodala gadijumu
statistikai, plismas intensitatei un specialistu pieejamibai vél janem véra art darba noslodzes attieciga
profila stacionaras nodalas.

Passaprotams, ka pie ierasta UznemsSanas nodalas NMP specialistu sastava — internists, kirurgs un
traumatologs, ortop&ds ir japiesaista akttus kardiologu, neirologu un anesteziologu, reanimatologu, kas
pec konkréta grafika nodroSinatu akiito pacientu uznemsSanu, konsultacijas un SkiroSanu, Iidz ar to
noversot haosu slimnicas darba organizacija un neatraujot no darba specialistus, kas taja laika nodarbojas
ar planveida stacionaras arstéSanas nodro$inaSanu. Lidziga sist€ma jau diezgan ilgu laiku darbojas
slimnica, bet tikai konkréta laika, darba dienas p&c 16:00 un brivdienu laika, kad slimnica pariet uz akiito
reZimu un lielaka dala no personala atrodas arpus darba. Lidz ar to, lai izvértétu gan potencialo labumu
no planotam izmainam, ka art slimnicas resursu pieejamibu to nodrosinasanai no 2020.gada, papildus
akiitiem internistam, kirurgam un traumatologam, ortopedam ar dienas laika, ievieSot iek$&jai lietosanai
vienotus atras reagéSanas kontakttalrunus, kas tiek nodoti no mainas uz mainu, péc konkréta grafika,
darbu arT no 8:00 lidz 16:00, p&c izsaukuma, uzsaka akitie kardiologs, neirologs un anesteziologs,
reanimatologs. Nemot vera pacientu plismu gan kardiologi, gan neirologi diezgan atri pargaja no
pastavigas skraidiSanas no stacionaras nodalas uz UznemSanas nodalu lidz pastavigam darbam
Uznemsanas nodala uz vietas. Saja gadijuma pats noteicoddkais protams vienmér biis specialistu
pieejamiba. Kardiologu gadijuma to bija iesp&jams paveikt tikai pateicoties uzsaktai specialistu rotacijai,
Jo situacija, kad slimnicai nakas sadzivot ar izteikto specialistu trilkumu, més vienkar$i nevaram sev
atlauties Saura profila specialistus, kas piem&ram strada tikai dienas laika, tikai ar konkrtiem
pacientiem, viniem ir jarot€jas starp visam ar vinu profila saistitam vienibam, it Tpasi ja mes runajam par
vispargjiem profiliem, lai nepiecieSamibas gadijuma kapitalsabiedriba biitu sp&jiga viena mirklt
nomainit no procesa izgajuso specialistu ar kadu citu, bez negativas ietekmes uz arstéSanas
nodro$inasanu un sniedzamo pakalpojumu kvalitati, lai katrs butu lietas kursa par to kas, kur un kada
veida tiek nodrosinats. L1dz ar to, lai nostiprinatu uzsaktas rotacijas (kas loti produktivi sevi pieradijusas)
ir javeido atseviskas klinikas ar iekS$€jo rotacijas sistemu un ne tikai attieciba uz arstiem (kas ir loti
svarigi tiesi attieciba uz jaunajiem arstiem, lai saglabatu vinu prasmes un noverstu vinu parveérsanos par
Saura profila vai konkréta pakalpojuma specialistiem), bet ar visu pargjo medicinas personalu, gan
vidgjo, gan jaunako (skatit Attelus Nr.12, Nr.13, Nr.14, Nr.15.).

Pandémijas situacija loti perfekti pieradija to, ka mes sp€am pielagoties un nepiecieSamibas
gadijuma traumatologijas un ortopédijas medicinas masa var mierigi stradat intensiva terapija, un tikai
pateicoties darbinieku rotacijai mums ir izdevies izturét personala izkriSanu no darba procesa viniem
inficgjoties un taja pasa laika pilna apméra turpinot sniegt visu nepiecieS$amo medicinisko palidzibu.

Attéls Nr.12. Slimnicas Kardiologijas klinikas izveides un starp vienibu rotaciju plans
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Attels Nr.13. Slimnicas Diagnostikas nodalas izveides un starp vienibu rotaciju plans
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Attels Nr.14. Slimnicas Kirurgijas klinikas izveides un starp vienibu rotaciju plans

[ Kirurgijas klinika ]
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Attels Nr.15. Slimnicas Sieviesu klikas izveides un starp vienibu rotaciju plans
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Ne velti pamatojoties uz 2019. gada 29. oktobra MK rikojumu Nr. 537 “Par konceptualo
zinojumu “Par masas profesijas turpmako attistibu™”, sakot ar 2021./2022. akadémisko gadu ir
leviesta jaunas medicinas masu sagatavoSanas studiju programma “Maszinibas”, lai atsakoties no
Sauras specializacijas masam, parietu uz plasak izglitotam un kvalitativakas prasmes ieguvusam
darbiniecém, kas var€s pilnvertigi rotéties starp profiliem un nodalam aizvietojot viena otru,
Istermina atrisinot cilvékresursu nepietiekamibu.

Passaprotams, ka specialistu rotacijas t.sk. pieredzes apmainas un pastavigas prakses iegiiSanas
sistémas pamata vienmér biis arsti - specialisti un vinu pieejamiba, kas biitiski ietekmes ieprieks
mingtas sist€mas ieviesanu. Nemot vera esoso specialistu sastavu, ka arT toposo arstu pakapenisko
ikgad€jo atnakSanu papildot slimnicas kolektivu, jaunas planoSanas perioda sakuma 2022.—
2023.gada, bus iesp&jams realizét Kardiologijas klinikas, Diagnostikas nodalas un pabeigt
pilnveértigas SievieSu klinikas izveidi. Sertificéto kirurgu un Kkirurgiska profila rezidentu
nepietickamiba nelaus izveidot Kirurgijas kliniku atbilstosi ieprieks noraditajam, bet bis iesp&jams
uzsakt pirmos restrukturizacijas posmus, sagatavojot pamatus turpmakai attistibai. Zem konkrétas
klikas izveides paredzot apmacit tiesigo arstniecibas personu piesaisti no Universitates klinikam,
ar lielu pieredzi plasa spektra profilos, jauniveidotas struktiirvienibas darba organizé$anai, lidz ar to
pa tieSo stimul€jot arT slimnicas ka apmacibas bazes attistibu.

Atgriezoties pie UznemSanas nodalas deZurgjoSo specialistu sastava, ir jaatzime, ka akito
specialistu darbibas struktiiras maina pozitivi ne tikai sakartotu procesus slimnicu un sabalansétu
noslodzi starp specialistiem, bet ietekm&tu ar1 pakalpojumu pieejamibu, jo, pieméram, ieprieks
dezurgjoSiem anesteziologiem, reanimatologiem paradoties slimnica darbdienas tikai no 16:00 un
lidz 8:00, CITO! — neatliekamas mediciniskas palidzibas sniegSana (veicot akiitas apskates un
konsultacijas vai iesaistoties steidzama operacija) akiitiem pacientiem dienas laika gulstas uz
pargjiem specialistiem, kas nodroSina planveida stacionaro arst€Sanu, nereti paradoties
nepiecieSamibai vienlaicigi savienot operacijas, jo izsaukuma bridi visi arsti — anesteziologi,
reanimatologi var€tu jau atrasties operaciju zal€s, nodroSinot planveida anestézijas pakalpojumu
sniegSanu, kas apdraud pacientu veselibu. Rezultata slimnica bija spiesta veidot rezerves — mazinot
planveida operaciju skaitu. Lidz ar to akiita anesteziologa, reanimatologa deZiirslodzes ievieSana
no 0:00 lidz 0:00, palidzeétu atslogot planveida specialistus, butiski samazinat operaciju
savienoSanas nepiecieSamibu un lidz ar to komplikaciju rasanas iesp€jas un pats galvenais lautu
mierigi planot Operaciju bloka darbu palielinot planveida pakalpojumu apjomu.

Nemot véra to, ka deziirgrafika pagarinaSana prasis ieguldit papildus apjomigus
lidzeklus slimnicas atalgojuma fonda ir jamekle UznemsSanas nodalas citas vajas vietas, kad akiitam
dezurgjosam specialistam no 8:00 lidz 16:00 faktiski atrodoties UznemsSanas nodala vina
efektivitates koeficients ir daudz zemaks neka vins stradatu stacionara nodala ar izsaukuma iespgju
(Saja laika funkciongjot specializétam ambulatoram iestadém), nepiecieSamibas gadijuma atnakot
uz Uznemsanas nodalu, ka arT sniedzot konsultacijas pamata dezurgjosam specialistu sastavam. Saja
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gadijuma deztru stundu 200% apmaksa (jo specialistu deZiiras parsvara ir darbs papildus pamata
slodzei un tiek veikts virsstundu veida) parvérsas par konsultativo funkciju savas pamatslodzes laika
ar piemaksu lidz 50% apméra. Papildus lidzeklu ekonomijai paradisies iesp&ja samazinat noslodzi
attieciga stacionara nodala. AtbilstoSi esoSai situacijai tie var€tu biit pediatri un ginekologi,
dzemdibu specialisti, kuru vid€jai apskatamo un apriipgjamo pacientu skaits UznemSanas nodala
diennakts laika neparsniedz 6.

2021.gada beigas, paradoties nepiecieSsamajam NMP arstu sastavam, viniem bas
japarnem NMC un dezurgjoso specialistu komandas vadiba, novérSot nepiecieSamibu katra maina
izveléties atseviSsku vecako arstu (skat. Att€lu Nr.16).

Attels Nr.16. Slimnicas NMC dezurgjoso specialistu komandas strukttira

NMP arsts
\
) )
( \, [
Kardiologs| | Neirologs Traumatologs, Kirurgs
Anesteziologs,
reanimatologs
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Péc izsaukuma no nodalas

Pediatrs,

Bérnu kirurgs,
Ginekologs, dzemdibu specialists
Radiologs/diagnosts,
Endoskopists,
Infektologs,
Urologs,
Neirokirurgs,
Otolaringologs,
Oftalmologs,
Narkologs,

KNeonatologs /
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5.3.3. Tehnologiskais nodro$inajums un pakalpojumu pieejamibas uzlabosana

Pedgjo 20 gadu tendences rada to, ka paSu Iidzeklu ierobezotibas d¢l, (ka jau bija min&ts —
Slimnicas kartéja gada budzetu pamata veido atalgojuma fonds (71%) un slimnicas nepartrauktas
darbibas nodrosinasanai ikdienas izmaksas (26%)), jeb Slimnicai ieguldot gandriz visus pieejamus
lidzeklus esosa stavokla uzturéSana, pilnvertigi attistities ir iesp&jams tikai pateicoties visada veida
attistibas projektu Iidzfinans€juma piesaistei.

Savukart, prakse rada, ka iesp&ja piesaistit apjomigus ES struktiirfondu lidzeklus slimnicas
potenciala attistibai paradas reizi 10 gados. Lidzigi, ka tas bija ieprieks€ja planosanas perioda ietvaros,
kad no 2008.gada Iidz 2013.gadam Slimnicai ir izdevies bitiski uzlabot sniedzamo pakalpojumu un
diagnosticeéSanas potenciala Itmeni, ka arT esoSa planoSanas perioda ietvaros, no 2021.gada lidz
2027.gadam. Ar vienu mazo iznémumu, ka péc visa pasaulé plaSi pienemtiem labas prakses
pamatprincipiem jebkuras medicinas iekartas optimals darbibas miizs bez negativas ietekmes uz
personala un pacientu veselibas stavokli, nezaudgjot pakalpojumu kvalitati, ir 10 gadi. Lidz ar to sanak,
ka pie esosas situacijas vienu reizi attistot kaut kadu konkrétu profilu vai ievieSot kaut kadu jaunu
arst€Sanas/ izmekl€Sanas metodi vai to kompleksu, turpmak arstniecibas iestade ir sp&jiga to tikai uzturét,
cerot uz iesp&jam kadreiz to nomainit vai modernizét, lai, nesagaidot darbibas apstasanos, nepartraukti
nodroSinatu pakalpojumu sniegSanu ierasta reZima. Bet tas, protams, ir tiri teorétiski, realitate ir daudz
skarbaka. Slimnica busot par lielako daudzprofilu arstniecibas iestadi arpus Rigas, sniedzot
pakalpojumus Latgales regiona iedzivotajiem un ne tikai, kas ir pieejami tikai dazas vietas valsti
(pieméram, kardiologijas un onkologijas profilos, jau nerunajot par padzilinato augstas izskirtsp&jas
izmekl€Sanu) un lidz ar to uznemot pacientu plismas no daudzam administrativam teritorijam, ka
rezultata Slimnicai piederosSas iekartas darbojas izteiktas parslodzes rezima, kas negativi ietekmé to
funkcionalitati un darbibas muzu, samazinot to.

Ja mé&s runajam par galvenajam un dargakam tehnologijam, kas nosaka Slimnicas ka regionalas
slimnicas statusu un Iimeni, laujot sniegt daudz specializétaku un sarezgitaku arstesanu, dazas pozicijas
pat izcelot Slimnicu citu regionalo slimnicu starpa, tas ir:

- datortomografijas iekarta (atbilstosi pacientu pliismai jabtt minimali divam);

- magnétiskas rezonanses iekarta;

- angiografijas iekarta;

- staru terapijas linearais paatrinatajs.

Pirms ERAF attistibas projekta Nr. Nr.9.3.2.0/17/1/010 uzsakSanas 2018.gada, situacija
attieciba uz iepriek§ minéto tehnologiska nodrosinajuma kompleksu bija sekojosa:

1. datortomografijas iekartas:

- 2011.gada 64 slanu datortomografijas iekarta;

- 2004.gada 16 slanu datortomografijas iekarta.

2. magnétiskas rezonanses iekartas:

- 2013.gada 1,5 T magnétiskas rezonanses iekarta;

- 2005.gada 0,2 T magng&tiskas rezonanses iekarta (jau sen netiek izmantota, jo pusgadu péc tas iegades
bija zinams, ka pamatojoties uz topoSiem grozijumiem veselibas apriipi regul&joSos noteikumos tiks
aizliegta MR iekartu ar magnétiska lauka zemaka par 0,5T lietoSana. Ilgus gadus nostavéja vienkarsi
aiznemot telpas bez iespgjas to pardot, jo vairakas izsoles beidzas bez rezultatiem — pedgja tika rikota
2020.gada augusta.).

3. angiografijas iekarta:

- 2006.gada Innova 3100.

4. staru terapijas linearais paatrinatajs:

- 2009.gada CLINAC 2100 C/D.

Iekartam stradajot parslodzes rezima, dazam jau vairak par atlauto ekspluatacijas laiku ar
katru gadu aizvien biezak notika arkartgjie remonti, dikstaves bez iesp&jas pilnvertigi novirzit pacientu
plismas, kas pa tieSo negativi ietekmé&ja gan sniedzamo pakalpojumu kvalitati, gan pastavigi palielina
izdevumus, jo visam iekartam jau sen beidzies garantijas laiks un visi remonti veidoja papildus noslodzi
uz slimnicas budzetu, tiem kliistot aizvien apjomigakiem un sarezgitakiem, bitiski pieauga arT izmaksas.
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Pateicoties ERAF attistibas projekta Nr. Nr.9.3.2.0/17/1/010 uzsakSanai, 2018.gada tika
uzstaditas un palaistas ekspluatacija jaunas iekartas, kas bija ieliktas ka pamataktivitates:

1. datortomografijas iekartas:

- 2018.gada 16 slanu datortomografijas iekarta, kas rekonstrukcijas laika paatrinas lidz 32
slaniem [EUR 298 870];

- 2004 cada 16 slanu datortomogratijas-ickarta — demontcta.

2. angiografijas iekartas:

- 2018.gada Azurion 7 M12 [1 199 110], kas tika uzstadits papildus novecojusai iekartai, to
nedemontgjot, jo bitiski picaugot pacientu pliismai un pieprasijumam, ka ari inzvazivas kardiologijas
brigades kapacitatei atnakot jaunajiem specialistiem ir paradijusies nepiecieSamibai péc divu vienibu
vienlaicigas darbibas.

- 2006.gada Innova 3100.

Slimnicas valdei piedaloties 2020.gada dibinata darba grupas — komisijas “Par efektivu un
drosu medicinisko tehnologiju racionalas pieejamibas nodrosinasanu” sastava, kas kopa ar VM, NVD,
ZVA,VADDA, Universitates slimnicu vaditajiem un ekspertiem, noteica optimalako dargo un sarezgitas
izmekl&Sanas iekartu kart€jumu saskana ar iedzivotaju blivumu, faktisko noslodzi un arstniecibas iestazu
izveidoto tiklu, tehniskas prasibas atbilstosi arstniecibas iestazu Itmenim, lai rezultata maksimali
produktivak izmantotu turpmak pieskirSanai ieplanotus ES fondu un valsts budzeta lidzeklus. Kur
attieciba uz Slimnicas perspektivam bija ielikts sekojosais:

1. datortomografijas iekartas:

- 2011.gada 64 slanu datortomografijas iekarta - nomainit esoSa planosanas perioda ietvaros;
- 2018.gada 16 slanu datortomografijas iekarta.

2. magnétiskas rezonanses iekartas:

- 2013.gada 1,5 T magnétiskas rezonanses iekarta - nomainit esoSa planoSanas perioda ietvaros;
- 2005.gada 0,2 T magnétiskas rezonanses iekarta;

-+ uzstadit papildus iekartu.

3. angiografijas iekarta:

- 2006.gada Innova 3100 - nomainit esosa planosanas perioda ietvaros;

- 2018.gada Azurion 7 M12.

4. staru terapijas linearais paatrinatajs:

- 2009.gada CLINAC 2100 C/D - nomainit esosa planosanas perioda ietvaros.

Nemot veéra to, ka komisija piedalijas visas par lidzfinanséjuma pieskirSanu un projektu
realizacijas kontroli atbildigas institticijas, Slimnica uzreiz pargaja pie nepiecieSamo finans€Sanas avotu
meklesanas. Ar vienu izn€mumu, ka nemot véra ieprieks€jo pieredzi, kad iekartu nomaina uz jaunam ir
tikai Tslaicigais risinajums, ka ar1 paredzot biitisko lidzfinans€juma piesaistes iesp&ju samazinajumu
beidzoties §Tm planoSanas periodam, kad atbilstosi Koh&zijas politikas principiem biitiski samazinasies
Latvijas Republikai pieskiramais finansu atbalsts ekonomiskas un socialas atskiribas noverSanai (jau
nerundjot par pandémijas sekam), bija jamekl€ iespg&ja veidot tehnologisko resursu rezerves.

Passaprotams, ka par pamata risinagjumu uzreiz kluva ERAF attistibas projekts Nr.
Nr.9.3.2.0/17/1/010 un to realizacijai pieskirtais finans€jums. Nemot véra to, ka divam no ta
pamataktivitateém — “Neatliekamas palidzibas un pacientu Uznemsanas nodalas telpu parbtive ar nojumes
izbiivi NMPD transportam” un “Centraliz€tas sterilizacijas nodalas telpu parbiive”, péc projektesanas
stadijas pabeigSanas bija noveérojams vairaku miljonu sadardzinajums salidzinajuma ar to sakotngji
planotam izmaksam, rezultata butiski parsniedzot projekta budzetu, jau nerunajot par to ekspertizes
procesu, kas nemot véra veicamo izmainu apjomam (t.sk. péc VI noradijumiem) notika parak ilgi,
novedot pie ta, ka to pilnvertiga istenoSana neparsniedzot projekta realizacijas terminu vienkarsi nebiitu
iesp€jama, lidz ar to lai noveérstu riskus nerealiz€t iepriek§ minéto projektu un pazaudet pieskirto
lidzfinans€jumu, slimnicas valde uzsaka diskusijas ar VM un CFLA par nepiecieSamibu veikt
grozijumus un nomainit iepriek§ min€tus biivdarbus uz daudz aktualakam aktivitatém, kas lautu iestadei
nepartraukti nodro$inat nepiecieSama pakalpojuma klasta (it 1pasi, ja més rundjam par neatliekamo
medicinisko palidzibu) sniegSanu, par pamatu nemot darba grupas “Par efektivu un droSu medicinisko
tehnologiju racionalas pieejamibas nodro$inasanu” slédzienu un slimnicas p&d&jo gadu pieredzi ar
oficialiem pieradijumiem attieciba uz daudzkartéjam dikstavém un nerentabliem remontiem. Rezultata,
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ERAF attistibas projekta Nr. Nr.9.3.2.0/17/1/010 ietvaros tika veikti grozijumi ieklaujot ne mazak ka 64
griezumu slanu datortomografijas ierices [planotas izmaksas — EUR 605 000] un 1,5 T magnétiskas
rezonanses iekarta [planotas izmaksas — EUR 1 300 000].

Neskatoties uz iepriek§ minéto, slimnicas vadibas izvéleta virziena attieciba uz rezerves
resursu izveidi papildus esosa tehnologiska nodros$inajuma nomainai pareizibas apliecinajumu kluva
turpmak notikusas ilglaicigas dikstaves un defektu aktu ietvaros, no iekartu uzturétaju — raZotaju
autoriz€tiem parstavjiem sanemti zinojumi un rékini.

Ka piemeérs, par spiti no NVD sniegtajam atbalstam un caur VSIA "Rigas Austrumu kliniska
universitates slimnica" Onkologijas centru realizétai modernizacijai, ieguldot papildus lidzeklus ar
kop&jo summu ap EUR 400 000 apméra slimnicas staru terapijas lineara paatrinataja uzturéSana, sakot
ar 2019.gada beigam lidz 2021.gada vidum staru terapijas bloks daudzkartgji patrauca savu darbibu,
katru reizi vidgji uz 3 ned€lam, kas neskatoties uz to, ka terapijas ietvaros ir pielaujamas pauzes, kas
noteiktajas robezas lauj noverst recidivu raSanas iespé€jas, tas tomer atstaja negativu ietekmi uz dazu
pacientu terapijas ietvaros sasniegtajiem rezultatiem.

Lidziga situacija notika arT attieciba uz magnétiskas rezonanses kabineta darbibu, kad pec
virknes remontu un ped€jo reizi nomainot dalu no hélija sisttmas un “amplifier”, iekartas razotaja
autoriz€tais parstavis konstatgjis, ka iekartas parkarSanas process nav pilnvertigi noveérSams (javeic
pauzes iekartas darbiba), ka arf to, ka iekarta ir nonemta no razosanas, Iidz ar to turpmaka rezerves dalu
piegade var aiznemt lidz 5 meénesiem butiski palielinot dikstaves laiku. Lidz ar to, neskatoties uz to, ka
VM kopa ar CFLA ir apstiprinajusi un akcept&jusi jaunas MRI iekartas iegadi, paredzot kas tas bis loti
ilgsto$s process un, lai noturétos lidz jaunas iekartas palaiSanai ekspluatacija negativi neietekméjot
slimnicas iek$€jos procesus un pakalpojumu pieejamibu Daugavpils pils€tas un blakus esoSo
administrativo teritoriju iedzivotajiem, Slimnica griezusies pie slimnicas dalibniekiem ar ligumu
atbalstit riciba esosas iekartas pilnvertigu modernizaciju Iidz jaunas paaudzes aparatam. Kas ar1 kluva
par pamatu turpmakam planam kapitalsabiedribas tehnologiska potenciala nostiprinasanai:

1. Datortomografijas iekartas:

- 2011.gada 64 slanu datortomografijas iekarta — veikt pilno remontu un noslégt ar iekartas razotaja
autoriz&to parstavji pilna servisa nodros§inajuma ligumu (visi remonti un rezerves dalu nomaina +
tehniska apkope un uzturésana) uz 5 gadiem [EUR 435 600] ar ikménesa bez % nomaksu; Kad tikai
iekartas ekspluatacijas laika, katrus divus gadus nomainama spuldze izmaksaja EUR 160 000, jau
nerunajot par tehnisko apkopi un par&jiem remontiem.

- 64 slanu datortomografijas iekarta - [ERAF projekts Nr. Nr.9.3.2.0/17/1/010, Iidz 2021.gada beigam]

- 2018.gada 16 slanu datortomografijas iekarta;

- 2020.gada 16 slanu datortomografijas iekarta [EUR 203 643], ar bez % nomaksu uz visu garantijas
periodu, ar izlidzinato ikméneSa maksajumu.

2. Magnétiskas rezonanses iekartas:

- 2013.gada 1,5 T magnétiskas rezonanses iekarta - moderniz&ta atjaunojot lidz jaunam 2020.gada
versijas aparatam  [EUR 623 150 — kapitalsabiedribas dibinataju ieguldijums slimnicas
pamatkapitala];

- 1,5 T magnétiskas rezonanses iekarta - [ERAF projekts Nr. Nr.9.3.2.0/17/1/010, lidz 2021.gada
beigam];

- 2005.gada 0,2 T magnétiskas rezonanses iekarta — demonteta, iepriek§ minétas telpas izveidojot
pilnvertigu pacientu uznemsanas/ registracijas un $kiro$anas posteni ar Uzgaidamam telpam, lai
pacienti negaiditu viniem nozim&to un ieplanoto izmekl&jumu slimnicas koridoros.

3. Angiografijas iekartas:

- 2018.gada Azurion 7 M12;

- Papildus multifunkcionala iekarta, kas atskiriba no 2018.gada iegadatas, laus izmeklet gan sirds, gan
visu citu perifeérijas asinsvadus [tiks pieteikts ieklauSanai AtveseloSanas un noturibas mehanisma
projekta]; Telpas iekartas uzstadiSanai ir jau sagatavotas ERAF projekts Nr. Nr.9.3.2.0/17/1/010
aktivitates “Invazivas kardiologijas centra izveide” ietvaros.
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- 2006.gada Innova 3100 - tiks uzturéts ari turpmak rezerves nodro$inasanai, pé&c jaunas iekartas
uzstadiSanas tiks pielietos mazak invazivo manipulaciju veikSanai, piem., kadriostimularotu
implantacijai, ka ari rezerves nodroSinasanai arkartgja situacija.

4. Staru terapijas linearais paatrinatajs:

- 2009.gada CLINAC 2100 C/D - gatavojas piedavajums pilnds modernizacijas veikSanai, lai
nodroSinatu to kvalitativu darbibu bez partrikumiem Iidz bridim kamér netiks uzstadita jauna iekarta.
P&c tam tiks lietots ka rezerves aparats jaunas iekarta atslogoSanai un pacientu pliismu sadalei;

- Papildus multifunkcionala iekarta [ir ieklauts kopa ar to uzstadiSanai specializ&tas bunkura
€kas blivniecibu un rezerves dizelgeneratora iegadi un no VM puses apstiprinats ka pamataktvitate
AtveseloSana un noturibas mehanisma projekta 1.kartas ietvaros, tiks uzstadits Iidz 2023.gada
beigam)].

Sis sistémas pamata ir 1) potenciald nostiprinasana — novérSot dikstaves ar iesp&ju arkartsja
situacija novirzit pacientu plismu bez negativas ietekmes uz pakalpojumu pieejamibu; 2) iespgja
nodro$inat pakalpojumu sniegSanu divas pliismas veicot atraku stacionaro pacientu izmekléSanu/
arsteSanu (Iidz ar to atrak pienemot lémumu par turpmako arstéSanas taktiku) bez negativas ietekmes uz
pakalpojumu pieejamibu ambulatorajiem pacientiem, abam plismam neparklajoties, Iidz ar to mazinot
pacientu gaidiSanas rindas; 3) noslodzes sabalansésana, kas novérSot nepiecieSamibu iekartai darboties
pastavigas parslodzes ietvaros, attiecigi pagarina to darbibas mizu, samazinot slimnicas izmaksas to
remont€sanai un uzturésanai.

Bet, ka jau bija minéts, attistibas projektu lidzfinanséjums lielakoties tiks novirzits augstaka
Itmena iekartu iegadei, lidz ar to 1&tako, bet no ta ne mazak svarigo attieciba uz arstéSanas procesa
nodro§inasanu tehnologisko nodroSinajumu ir iespjams iegadaties tikai vai nu pateicoties
kapitalieguldijjumiem no slimnicas dibinataju puses, vai izejot no slimnicas komercialas darbibas
plusmas. Ka piemérs, 2020.gada beigas iegadata LOR specialistu darba stacija — kombains, akiito un
ambulatoro pacientu uznemsSanai, izmekl€Sanai un operativai arstéSanai. Vai ar1 tvaika sterilizators ar
integrétiem Sréderiem, kura piegade un palaiSana ekspluatacija tika iepauzeta pandémijas apstaklu del.
Jauns tvaika sterilizators lautu atteikties no bistamo atkritumu atseviskas apsaimniekoSanas un
nodosanas utilizacija, jo taja integréta lauj visus atkritumus, taja skaita biologiskus materialus parveidot
sadzives granulas.

Gadijuma, ja Slimnicai izdodas piesaistit papildus finansu apgrozijumu no komercialas
darbibas, tad passaprotams, ka saliekot prioritates ir iesp&jams veikt pasu lidzeklu ieguldijumus bez
ieprieksgjas pelnas planoSanas. Ka piemeérs, mainot pieeju attieciba uz telpu iznomasanu un to
nodros$inaSanai veicamo izsolu organizaciju, ka ar1 izvirzZamam prasibam un kritérijiem, slimnicai ir
izdevies tikai aptiekas funkcijas nodro§inasanai iznomajamo telpu ietvaros, no 12 gadus eksistgjosas
nomas maksas EUR 720,22 apméra, 2021.gada pariet pie ik ménesa apgrozijuma EUR 12 705 apméra.
Lidz ar to gada laika paredzot papildus apgrozijumu EUR 143 817,36 apméra.

5.3.4. Attistibas projektu realizacija

Runajot par attistibas projektiem, Sobrid Slimnica nodarbojas ar triju pamata projektu realizaciju:

1) 2018.gada uzsakts ERAF attistibas projekts Nr. 9.3.2.0/17/I/010 “Sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu “Daugavpils regionala slimnica” kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas
uzlaboSana un infrastruktiiras attistiba” ar kop&jo finans€jumu EUR 7 670 720 apméra un realizacijas
terminu Iidz 25.02.2022. Jau ir apgiiti Iidzekli ar kop&jo summu EUR 5 001 036 apméra. Isteno$anas
stadija palika Rehabilitacijas centra izveide, ko planots pabeigt 2022.gada.

Rehabilitacijas centra darbibai un subakiitas rehabilitacijas ievieSanai nepiecieSamas atbilsto$as
infrastrukttiras izveidei ir loti liela nozime Slimnicas ITmena noturéSanai, jo kapitalsabiedriba ir vieniga
IV Iimena arstniecibas iestade kura nav pieejama subakiita rehabilitacija, jau nerunajot par to, ka tas
bitiski uzlabotu ar1 slimnica jau pieejamo akiito, ka ar1 ambulatoro un dienas stacionara sniedzamo
rehabilitacijas un fizikalas terapijas kompleksu, pa tieSo ietekméjot arl pacientu atveseloSanas —
funkcionalitates atgiiSanas kvalitati. Sadarbiba ar VM un NVD ir atrunats, ka pec centra izveides
slimnicai tiks pieskirts papildus valsts finans€jums sakotn€ji 12 stacionaram gultam (projekta ieliktas
16 gultas ar iesp&ju paplasinaties). Subakiita rehabilitacija kluva par obligato prasibu prieks regionalam
slimnicam un arstniecibas iestazu darbibu regul&josas institiicijas — VM, VI, NVD ir lietas kursa, ka
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Slimnica 2022.gada beigas paradisies attieciga nodala un darbu uzsaks 2 jauni sertificetie fizikalas un
rehabilitacijas medicinas arsti (kas jau tagad stradajot pie logistikas, metozu izvéles, protokolu,
vert€Sanas skalu un ieks$gjo algoritmu izstrades, apciemojot citas vienibas un daloties ar pieredzi,
gatavojas nodalas atklasanai).

2) Projekts, kas tiek realizéts no valsts budzeta programmas “Lidzekli neparedzetiem
gadijumiem” ar kopgjo finans€jumu EUR 2 900 108 apméra, kas 2020.gada augusta tika pieskirts katrai
regionalai slimnicai tas intensivo terapijas nodalu potenciala paplasinasanai, izolacijas boksu izveidei
un pacientu plismu nodaliSanai, Kas ir jarealizé Iidz 2021.gada beigam. Visam aktivitatém, kas §1
projekta ietvaros netika Tstenotas lidz 2021.gada beigam ir ieklautas valsts budzeta refinanséSanas
programma “REACT”, kas lautu gan pagarinat ro realizacijas terminu Iidz pat 2023.gadam, gan
nepazaudét jau pieskirto finanséjumu. Saskana VM apkopoto informaciju par regionalo slimnicu
faktiskas apgtisanas tempiem, situacija ar aktivitasu refinansé$anu 2022.gada ir sekojosa (skat. Tabulu
Nr.33).

Tabula Nr.33. Valsts budZeta refinansé$anai REACT sadalijums

ES fondu finansg€juma
- /virssaistibu finans€juma
Arstniecibas iestades nosaukums izlietojuma plans (valsts budZeta

refinanséSanai REACT), EUR

Liepajas regionala slimnica 2900 109
Daugavpils regonala slimnica 598 620
Vidzemes slimnica 2900 109
Rézeknes regonala slimnica 2900 109
Ziemelkurzemes regonala slimnica 2900 109
KOPA 12 199 056

Projekta ietvaros ir planots esosas Neirologijas nodalas (t.sk. Insulta vienibas), Kardiologijas un
Terapijas nodalas 34 gultas smago pacientu arst€Sanai modernizétas Iidz II. Iimena — pilnvertigas
reanimacijas 34 intensivas terapijas gultam smago pacientu arsté$anai, veicot iek$gjo telpu renovaciju
(t.sk. ventilacijas un kondiciongSanas sist€émas ar mikroklimatu izveidi) un pilniba nomainot Slimnicas
riciba esoSo tehnologisko nodro$inajumu uz musdienu prasibam atbilstoo. Savukart, katra no
slimnicas kirurgiskiem profiliem tiks izveidota musdienu prasibam atbilsto$a p&coperaciju palata — I.
limena intensivas terapijas gultas, atbilstosi sekojosajam:

- 1 kirurgijas nodala, p&c operacijas palata uz 4 gultam;

- 2 kirurgijas nodala, p&c operacijas palata uz 4 gultam;

- Neirokirurgijas nodala, péc operacijas palata uz 4 gultam;

- Traumatologijas un ortop&dijas nodala, p&c operacijas palata uz 4 gultam;
- Bérnu nodala ar kirurgiskam gultam, p&c operacijas palata uz 2 gultam;

- Urologijas nodala, p&c operacijas palata uz 4 gultam;

- Sieviesu klinika, Ginekologijas profils, péc operacijas palata uz 5 gultam;
- Infekcijas slimnicas jaunais korpuss, vienvietiga ITN palata ar 1 gultu;

- Onkokirurgijas nodala un PIAN, p&c operacijas palata uz 4 gultam.

Kopa: 32 pecoperaciju gultas.

Remontdarbi pabeigti 2. kirurgijas un Urologijas nodalas, pieslédzot visas nepiecieSamas t.sk.
ventilacijas + kondicionéSanas, videonoverosanas, saspiesta gaisa padeves un pacientu vitalo raditaju
monitoréSanas sistémas komunikacijas, ka arf ir izvietotas miisdienu prasibam atbilstosas funkcionalas
gultas. Notiek jaunas epidemiologisko prasibu ievérosanai transport&jamas Insulta vienibas izveides
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buivdarbi Neirologijas nodala. Sanemtas un ir uzstaditas specializétas funkcionalas gultas intensivas
terapijas palata Neirologijas, Kardiologijas un Terapijas nodalas.

Realizgjot iepriek§ minéto vienibu izveidi un tehnologiska nodro$inajuma modernizaciju, t.sk.
uzlabojot ventilacijas un kondiciongéSanas sisteémas ar mikroklimatu, planots izveidot kop&jo vienoto
smago pacientu monitoréSanas sisttmu LIVE rezima, sasaistot kopa UznemSanas nodalu, Operaciju
zali, atmosSanas palatas ar visam intensivam gultam, lai nepartraukti noveérotu smago pacientu veselibas
stavokli, visos arst€Sanas procesa posmos l1dz pat veselibas stavok]a stabilizacijai, lai nepiecieSamibas
gadijuma operativi nodrosinatu neatlickamas mediciniskas palidzibas kompleksu sniegSanu, iesaistot
ieks€jo NMP brigadi. Savukart pacientu veselibas stavokla dinamikas raditaju glabasana un
ierakstiSana slimnicas ieksgja datu servert laus detalizétak izpétit konkrétus smagos gadijumus, veikt
analitisko kvalitates vadibas darbu, ka ar1 kliis par pamatigu soli prett E-slimibas vestures ieviesanai.

Papildus slimnicas intensivo terapijas nodalu potenciala paplaSinasanai, §1 projekta ietvaros
jau notiek projekt€Sanas dokumentacijas izstrade miisdienu prasibam atbilstosas ventilacijas un svaiga
gaisa cirkulacijas sist€émas ar negativo spiedienu izveidei Slimnicas Plausu slimibu un tuberkulozes
centra Infekcijas korpusa, lai nepiecieSamibas gadijuma kvalitativi nodroSinatu akiito slimibu arstéSanu
un pacientu izolaciju, noveérSot bistamo infekciju izplatiSanu un apmainu, ka ari projektéSanas
dokumentacija papildus lifta ieriko$anai ar nojumi un piebrauktuvi NMPD transportam Slimnicas
Plausu slimibu un tuberkulozes centra Infekcijas korpusam, lai nogadatu gulosus pacientus uz 2. un 3.
stavos esosajam specializé€tam palatam un infekcijas boksiem bez liekas pacientu plismu krustosanas
ar pargjiem profiliem koplietosanas telpas, kas draud ar bistamo infekcijas izplatiSanu un apgriitina
ieksgjo iestades logistiku.

3) Atveselosanas un noturibas mehanisma projekti, kuru planosana un iesnieg$ana EK izveértésanai
notiks lidz 2022.gada beigam, saskana ar sekojoso finansgjuma sadalijumu: (skat. Tabulu Nr.34)

Tabula Nr.34. Atveselosanas un noturibas mehanisma finanséjuma sadalijums

- Pieskirts ANM
Arstniecibas iestades finansgjums, EUR
SIA "Liepajas regionala slimnica" 2 966 824
SIA "Ziemelkurzemes regionala slimnica" Ventspils + Talsu filiale 1878 988
SIA "Vidzemes slimnica" 2324012
SIA "Daugavpils regionala slimnica" 3955 765
SIA "Rézeknes slimnica" 2452574
SIA"Jekabpils regionala slimnica” 1780 094
SIA "Jelgavas pilsétas slimnica" 1977 882
KOPA 17 336 139

Slimnicas aktivitates ir jau iesniegtas un apstiprinatas no VM un pargjo valsts institliciju puses.
Projekta ietvaros planots:
- iegadaties un palaist ekspluatacija jauno staru terapijas linearo paatrinataju [EUR 2 856 000 bez
PVN];
- uzbuvét onkologisko pacientu radioterapijas arst€Sanai un lineara paatrinataja uzstadiSanai
specializéto bunkura tipa &ku (ar paligtelpam) [EUR 1 024 765 bez PVN];
- iegadaties un uzstadit dizelgeneratoru divu linearo paatrinataju vajadzibam (t.sk. projektéSanas
darbi) [EUR 75000 bez PVN]. ST projekta ietvaros ar PVN maksasanu saistitas izmaksas nav
attiecinamas.

Passaprotams, ka visu laiku ir jamekl€ iesp€jas piesaistit papildus atbalstu no visada veida finansSu
avotiem jau izstradato projektu realizacijai, t.sk. Centralizgtas sterilizacijas nodalas parbivei.

5.4. Darbibas un attistibas scenarijs un ta finansu raditaji
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Slimnicas attistiba ir ciesi saistita ar kop&jo veselibas apriipes nozares attistibu. Ta ka Slimnicas
stratégijas izstrades laika vairaki Slimnicas nakotni biitiski ietekmg&josie 1émumi vél nav pienemti,
stratégijas izstrade tika veikta péc piesardziga nakotnes nozares attistibas varianta, kas ir sagatavota,
pamatojoties uz publiskaja telpa izskangjusiem iesp&jamiem nozares attistibas variantiem. Piene@mumi,
kas tika izmantoti scenarija un galvenie prognoz€jamie rezultati ir apkopoti sekojosa sadala.

e |KP pieauguma temps saskana ar FinanSu ministrijas un Latvijas Bankas prognozém

e Veselibas apripes izdevumi pakapeniski tiek palielinati % no IKP, saskana ar Latvijas
Slimnicu biedribas ieteikumiem, sasniedzot 4% no IKP 2025. gada;

e Slimnicas sniegto valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu apjoms saglabajas
l1dzsingja proporcija, tadgjadi ar katru gadu kopé&jais valsts pasiitijuma apjoms pieaug;

e Ta ka Pasaules Bankas zinojumos ir noradits uz loti lielu pacientu lidzmaksajumu ipatsvaru;
tiek prognozets, ka dala no papildus Iidzekliem veselibas apriipei tiks novirzita tiesi pacientu
lidzmaksajumu samazinasanai, tad€jadi Slimnicas sanemto pacientu lidzmaksajumu apjoms
samazinasies;

e Slimnica nodrosSinas maksas pakalpojuma apjoma pieaugumu Iidz 10% no kopgjiem
ienémumiem gada;

e Lai nodroSinatu Slimnicas pozitivu rentabilitati ir javeic pasakumi un jakontrolg, lai
strukturali izmaksu pieaugums procentos biitu zemaks par iep€mumu pieauguma tempiem;

e Pie augstakminétajiem nosacljumiem, bis iesp€jams nodroSinat arstniecibas personala
atalgojuma pieaugumu 4-5% gada;

e Slimnica bis spé&jiga ar pasu lidzekliem finansét ieguldijumus pamatlidzeklu atjaunosana un
bis sp&jiga nodrosinat nepiecieSamo lidzfinans€jumu strukttrfondu projektu gadijuma;

e Darbibas rentabilitate sasniegs 2.5% 2025. gada;

o lkgadgjais neto apgrozijuma pieauguma temps 4%;

o lkgadgjais aktivu kopsummas pieaugums pamatlidzeklu iegades un izveidoSanas rezultata
paSu spekiem un realiz€jot struktirfondu projektus, un nepielaujot Pirc€ju un pasititaju
paradu pieaugumu vairak par 2% gada;

e Tiek nodro$inata pozitiva naudas plisma.

Apkopojot augstak izklastitoS: Slimnicas darbibas esoSo situaciju: izvirzitos mérkus un uzdevumus;

realiz&jamus projektus; attistibas virzienus;

tiek sagrup@tas Slimnicas galvenas turpmakas darbibas sekojoSi:
1. Sniedzamo pakalpojumu kvalitates uzlaboSana
1.1. Pacientu &dinasanas procesa organizacijas struktiiras maina:
- atseviskas kartibas izstrade;
- uzskaites programmatiiras iegade un slimnicas riciba eso$as sistémas “Medok” papildinasana ar
web risinajumu Edinasanas bloka vajadzibam, lai nodrosinatu to sasaisti ar pacientu kustibas statistiku
un gramatvedibas uzskaiti un ievieSot katra pacienta indikacijam pielagojamo kaloriju uzskaites un
optimalakas ditas noteikSanas sist€ému, atbilstosi 13.03.2012. MK noteikumu Nr. 172 “Noteikumi par
uztura normam izglitibas iestazu izglitojamiem, socialas apripes un socialas rehabilitacijas institiiciju
klientiem un arstniecibas iestazu pacientiem” prasibam;
- finansé$anas avotu mekléSana Edinasanas bloka tehnologiska nodro§indjuma modernizacijai un
parbuvei, konveijera sisteémas izveidei ar iek$gjas logistikas mainu, iegadajoties termo boksus un lidz
ar to atsakoties no atseviSskam €dienu sadales un siltinaSanas vienibam katra stacionara nodala, rezultata
iegustot cilvekresursu un lidzeklu ekonomiju (skatit Att€lu Nr.17 Pielikuma Nr.1);
- stacionaro pacientu malnutricijas skrininga protokolu izstrade un ievie$ana;
- enteralas un parenteralas baroSanas algoritmu ievieSana slimnicas intensivas terapijas un
onkologisko profilu, ka ar paliativas apriipes pacientiem, lai uzlabotu vinu atveseloSanas un apriipes
procesa, ka ar1 dzives kvalitati, nodrosinot dinamiskU noveéroSanu nozimeétas specializ€tas baroSanas
preciz€Sanai un pielagosanai;
- enteralas baroSanas kabineta ievieSana, lai nodroSinatu no slimnicas stacionariem izrakstamo
pacientu periodisku, dinamisku ambulatoro novérosanu.
1.2.  Ieksgjo konservativas — medikamentozas arstéSanas algoritmu analize un precizéSana:
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- piesaistit darbam slimnica sertificétu klinisko farmaceiti, iek$gjas sistemas analiz€Sanai,
precizé€Sanai un konsultativas palidzibas sniegSanai slimnicas arst§joSiem arstiem smago un reto
slimibu gadijumos;

- izstradat iek$€jos algoritmus, ka ari aprékinasSanas un novértéSanas protokolus savlaicigai un

kvalitativai parejai no intravenozas preparatu ievades uz peroralo, lai nodroSinatu mazako noslodzi uz

pacientu organismu, ka ar1 veidotu slimnicas pasu lidzeklu ekonomiju;

- integrét slimnica antibiotiku nozimésanas un lietoSanas programmu.

1.3. Paliativas apripes pieejamibas un kvalitates uzlabosana:

- piesaistit darbam slimnica sertificéto paliativas apriipes specialistu, lai nodroSinatu pienacigo

stacionaro pacientu skirosanu un novertéSanu peéc stacionariem onko konsilijiem, nozimgjot miisdienu

prasibam atbilstoSo pretsapju terapiju;

- uzsakt pilnveértigo paliativas apriipes kabineta darbibu nodroSinot no slimnicas stacionariem

izrakstamo pacientu periodisko, dinamisko ambulatoro novérosanu.

1.4.  Kardiologijas profila potenciala paplasinasana:

- NodroSinat aktito CTA un CT perfuziju nepartraukto pieejamibu diennakts rezZima endovaskularas

trombektomijas algoritmu kvalitativakai izpildei;

- Sadarbiba ar universitates slimnicam uzsakt sirds mazsp&jas kabineta darbibu no slimnicas

stacionariem izrakstamo pacientu dinamiskai novérosanas un skrininga vizisu nodrosinasanai,

- Paplasinat Slimnica sniedzamo kardio funkcionalas izmekl&Sanas klastu.

1.5. Onkologijas profila potenciala paplasinasana:

- Atjaunot mamologijas centra darbibu, atsakot core biopsiju veikSanu un visu nepiecie$amo
funkcionalo izmekl&$anu;

- Plasak sadarbojoties ar RAKUS Onkologijas centru ieviest scintigrafijas algoritmu, nodro§inot
slimnica arst€jamo pacientu nogadasanu ieprieks minétas izmekleSanas sanemsanai un nogadajot vinus
atpakal, kas butiski uzlabotu Slimnica sniedzamas arstéSanas kvalitati, ka ari tas plasaka spektra
pieejamibu misu regiona iedzivotajiem bez nepiecieSamibas lieku reizi stacionéties Rigas arstniecibas
iestades;

- Atfistit un plasak izmantot laporaskopijas metodi onkokirurgisko operaciju veiksana.

1.6. Papildus pacientu pieprasijuma piesaiste slimnicas SievieSu klinikas pakalpojumiem:

- Turpinat Maminu skolas nodarbibas, veicinot §1 pasakuma attistibu un popularizé€Sanu no pasu
lidzekliem neskatoties uz veselibas veicinasanas projektu lidzeklu pieejamibu;

- Nemot véra to, ka ar 2021.gadu arstniecibas iestade, kas nodroSina dzemdibu pakalpojumu
snieg$anu ir spiesta pilna apméra nodrosinat epiduralo anestéziju saskana ar pacientes mediciniskam
indikacijam, kas péc Latvijas Anesteziologu un reanimatologu asociacijas aprékiniem varétu veidot ap
30% no visam dzemdibam, Iidz ar to daudzam arstniecibas iestadém nevarot to izpildit cilveékresursu -
anesteziologu un reanimatologu, kas spgj veikt epiduralo anestéziju nepietickamibas dél, Slimnica (pie
pietickama arstu sastava) ievieSot papildus iek$€jus algoritmus specialistu atslogosanai un darba
planosanai, 1-2 epiduralo anestéziju veiksanai diena biis sp&jiga parnemt dzemdibu pakalpojumu plismu
no citam blakus eso$am arstniecibas iestadem.

1.7. Realizeét medicinas personala kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumus:

- Veikt KPR apmacibas, izveidojot tam nolikam nepiecieSamo materialo bazi, lai personals varétu
dalities ar pieredzi un nodro$inat jaunatnakuso kolégu apmacibu ar pasu spekiem;

- Veikt POCUS apmacibas kirurgijas, anesteziologijas un reanimacijas, ka ari vispargjas terapijas
profila dezur€joSiem un stacionara stradajoSiem specialistiem, lai cilvékresursu nepietiekamibas
apstaklos vini spétu ar paSu spkiem, ar sertificétu specialistu attalinatu atbalstu nodro$inat primitivo
izmeklgjumu veikSanu vispargjo akiito slimibu diagnosticéSanai vai to noraidiSanai, sertifictus
funkcionalas diagnostikas specialistus — ultrasonografistus iesaistot tikai padzilinatas izmeklé$anas
nepiecieSamibas gadijuma, kas biitiski paatrinatu arstéSanas procesu.

- Nemot véra situaciju attieciba uz bérnu kirurgiskas akiitas (un ne tikai) arsté$anas pieejamibu
Latgales regiona un to, ka slimnicas riciba ir viens bérnu kirurgs, kas saka stradat misu slimnica
1994.gada, ilgu laiku bez iesp€jas sanemt adekvatu asist€Sanu vai piesegSanu, jau nerunajot par iesp&ju
vinu normali aizvietot, kas logistiku biezak parvedot mazos pacientus BKUS, kas noteiktos gadijumos,
sniedzot novéloto NMP var apdraudét bérniem ar papildus paasindjumiem vai komplikacijam,
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jaorganizg pieredzes apmaina kapitalsabiedribas traumatologiem, ortopédiem un kirurgiem, péc kartas
rot€jot vinus uz deziiram BKUSa, lai ned€lu divu laika stradajot bérnu profila ar sertific€tiem b&rnu
kirurgiem, neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSanas ietvaros, vini uzlabotu savas prasmes un
iemanas attieciba uz darbu ar mazajiem pacientiem, kas klitu par pamatu pilnvértiga un kvalitativa
papildus ieks€ja algoritma ievieSanai bérnu kirurga prombiitnes laika — Slimnicas specialisti, t.i.
dezur€josie pediatrs un kirurgs vai traumatologs, ortop€ds nodro§inas primaro triazu, sadalot pacientus
divas plismas uz ambulatoriem akiitiem un tiem, kuriem ir nepiecieSama turpmaka uzraudziba (t.sk.
ilgaka diferenciacija precizas diagnozes noteikSanai) vai arst€Sana stacionara. Bérni, kuriem biis
nepiecieSams nodroSinat stacionaro arstéSanu tiks nosititi uz citam slimnicam, kur ir pieejams b&rnu
kirurgs.
- Turpinat vidga un jaunaka medicinas personala ieksS€jus apmacibas pasakumus sanitari
epidemiologisko normu ievérosanai, kvalitativai pacientu apripei un pozicionéSanai, jauniegadato
tehnologiju izmantos$ana utt.
- NodroSinat pieredzes apmainas pasakumus Slimnicas neonatologiem BKUS attieciba uz
jaundzimus$o reanimacijas nodroSinasanas procesiem.
2. Jauno specialistu piesaiste
2.1. Turpinat Slimnicas toposo, ka arT jau sertific€to jauno arstu un funkcionalo specialistu, kas nosledza
ar kapitalsabiedribu finansiala atbalsta paplasinasanu slimnicas budzeta iesp&ju robezas:
- Ar 2020.gadu slimnica saka pieskirt papildus ikménesa stipendijas maksas rezidentiem un izteikta
deficita specialitates studentiem (piem., topoSo mutes un sejas zoklu kirurgam) EUR 950 (neto) apméra;
- Ar 2020.gadu slimnica saka pieskirt papildus finansialo atbalstu topoSiem arstiem — rezidentiem,
kas tuvak rezidentiiras beigam arvien biezak dezuré slimnica, paradas nepiecieSamiba bieZzakai un
ilglaicigai izmitinaSanai; jau sertificétiem arstiem, kas tikko pabeigusi rezidenttiru un uzsak darbu
slimnica, ka arT sertific€tiem pieredz&jusiem specialistiem, kas izveloties Slimnicu ka pamatdarba vietu
parvacas uz Daugavpils pils€tu, ar nekustamo Tpasumu saistito jautajumu risinasanai EUR 200 (neto)
apmera, t.sk. ar nekiistama TpasSuma iegadi saistito kreditsaistibu segSanai, ar vienu izneémumu, ka $aja
gadijuma slimnica apnemas turpinat finansiala atbalsta maksasanu Iidz saistibu izpildei, kamér arsts vai
funkcionalais specialists turpina stradat Slimnica (Iidz ar to uz ilgaku laiku piesaistot specialistu darbam,
tiesi Slimnica).
2.2. Tstenot aktivu marketinga programmu, plasak popularizgjot informaciju par Slimnicas sniedzamo
atbalstu, rezidentu un jauno specialistu prakses un darba perspektivam;
2.3. Piesaistit darbam slimnica apmacit tiesigas personas, kas lautu izveidot pilnveértigu rezidentu
apmacibu bazi, samazinot vinu rotaciju ciklus citas arstniecibas iestades, lidz ar to uzlabojot situaciju
attieciba uz cilvékresursu pieejamibu.
2.4. Veikt aktivu darbibu artvalstu arsniecibas personala piesaisti darbam Slimnica.
3. Drosakas, pievilcigakas un taisnigakds darba apstaklu un darba vides izveide slimnicas
darbiniekiem
3.1. 2022.gada beidzoties speka esosam Slimnicas kopligumam, ir japarskata ta ietvaros definétie pasie
darba riski un ar to saistitie, pieSkiramie atvieglojumi un pabalsti, kas vairaku gadu laika pastavigi
paplasinoties pazaudgja jebkadu pamatotibu. Lidz ar to ir jadefing, ka veselibas apripes nozare ka tada
ir loti specifiska un katras nodalas, profila vai vienibas darbs ikdiena ir saistits ar iesp&jamiem riskiem.
Lidz ar to ar ikgad@jo darbu ipaso risku apstaklos saistito budzetu ir janovirza pa tieSo slimnicas
atalgojuma fonda, Tpaso risku vieta nosakot pie ménesalgu likmém pieskaitamo koeficientu sist€ému par
darbu dazadu sarezgitibas limenu nodalas, kur augstaka Iimena koeficienti tiks pieskirts reanimacijas
nodalas, operaciju bloka, intensivas terapijas u.c. ar loti smago pacientu arst€Sanu un apripi saistito
nodalu un vienibu personalam. Par pamatu varétu kliit arT tas pats vidéjais darba indekss — jeb pacientu
vidgja veselibas stavokla smaguma pakape konkréta vieniba vai nodala. Savukart zemakais koeficients
- “1” tiks pieskirts ambulatoraja profila stradajoSajam personalam,;
3.2. Ar 2022.gadu ir jaievie$ slimnicas ieks€jais ikgadg€jais vienreiz€jais pabalsts 50% apmera no
meénesSalgas likmes par katru apgadiba esoSo bérnu invalidu;
3.3. Lai veicinatu parmantojamibas principu specialistu starpa, ka ari pienacigu un kvalitativu jauno
specialistu uznemsanu kolektiva, ir jaizveido sist€éma, kas parliecinatu esosos darbiniekus par to, ka
toposie specialisti nav vinu konkurenti, kas pretendétu uz vinu darba samaksu, apdraudot ar to
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samazinasanu, bet ir kolégi, kas palidz&tu viniem sabalansét eso$o noslodzi. Par labu pamatojumu klttu
“atalgojuma fonda saglabSanas” sistema, kad, samazinoties specialistu parslodzei un pazidot
nepiecieSamibai stradat vairakas slodzgs, no virsstundu mazinasanas ieekonométi lidzekli tiktu atgriezti
konkr&to specialistu algas.

3.4. Javeic visu slimnicas iebiiveto komunikaciju (t.sk. ventilacijas un svaiga gaisa cirkulacijas sistémas)
pilna apsekoSana, lai izstradajot pakapenisko esoSo defektu un problému novérSanas planu, planveida
karta izveidot pienacigu darba vidi slimnicas darbiniekiem, ar rezerves iesp&jam arkartgjas situacijas
gadijumos (piem., ekstremala karstuma perioda).

Runajot par Slimnicas darbibu ietekmé&josakam lietam ir jaatzimé ar kartgja gada finans€juma
planosana. Aprékinot kart§jam gadam arstniecibas personala atalgojuma fonda palielinagjumu un
minimalas arstniecibas personu ménesalgas likmes ieliekot ar to nodrosinasanu saistitas izmaksas valsts
apmaksajamo pakalpojumu tarifos, parskaitot to vertibas NVD plano stacionaro finansgjumu (ko kura
darbiniekiem tiek maksatas ménesalga likmes un tam virsu pieskaitamas visa veida piemaksas) un
ambulatoro finans€jumu (par kura apgtiSanu papildus stacionarai darbibai specialistiem tiek maksata
akordalga). Lidz ar to arstniecibas iestades sp&ja nodrosinat no VM un NVD puses solito atalgojuma
fonda palielinajumu atkariga no sp&jas nodroSinat 100% finans€juma apgtiSanu ar maksimali mazako
parstradi sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniegSanas ietvaros, jo par to apgiiSanu biis jamaksa darba
samaksa no slimnicas pasu lidzekliem. Bet ambulatoro kvotu izstrade un parvirziSana kontrolgjama
daudz vieglak atskiriba no stacionaro kvotu izpildes, kur vienkarsi nav iesp&jams ietekmét faktisko
pacientu pieprasijumu p&c neatlickamas mediciniskas palidzibas sniegSanas. Savukart, pieSkiramo kvotu
aprékinasanas mehanisms neatbilst realijam un diemZz€l saskana ar spéka esoSiem regul&josiem
noteikumiem nevar biit operativi pielagots eso$as situacijai izmainam, ka rezultata Slimnica iegst
lidzeklus, ko faktiski nevar apgt, lidz ar to apraudot nepiecieSama un solita atalgojuma fonda
nodro$inasanu. Ka piemérs, par spiti pedéjo gadu tendencém, 2022.gadam NVD ir ieplanojusi straujo
tuberkulozes izplatibu un jauno gadijumu atklasanu Latgales regiona, ka ari loti atru demografisko
raditaju uzlaboSanos. Rezultata zem neapgusSanas riska paliek lidzekli, no kuriem lielaka dala domata
atalgojuma fonda palielinajuma nodrosinasanai. Jau nerunajot par valsts kompensacijam, ko NVD
pieskir no pacientu iemaksam atbrivotam pacientu grupam, maksdjot slimnicam pacientu vieta
lidzmaksajumu par nodrosinato stacionaro arstéSanu. Un tas nemot véra to, ka hospitalizaciju skaits
ikgadgji samazinas, lidzmaksajuma apmeri nepieaug, ka arT to, ka slimnica nekada veida nevar ietekmét
§Ts pozicijas izstradi, ja nu tikai turét slimnica ilgak visas triicigas personas, 1.grupas invalidus, bérnus
un pargjos, taja pasa laika butiski pasliktinot kvalitates raditajus. Risinajums $aja situacija ir viens, lai
atgiitu kaut dalu no sakotngji pieskirta finans€juma, Slimnicai butiski japalielina sekundaro ambulatoro
pakalpojumu sniegSanas apjomus, cerot uz lidzeklu parvirzisanu starp finanséSanas ligumiem, no
stacionara un ambulatoro, ar vienu iznémumu, ka atalgojuma fonda — minimalo ménesalgu likmju
nodros$inasanai ieguldito lidzeklu sanemsanai biis vél jasamaksa akordalga par papildu ambulatoro kvotu
apgusanu, vidgji 30% Iidzeklu apjoma + VSAOIL. Lidz ar to $aja gadijuma Slimnica ir ieinteres&ta sniegt
maksimali mazak ietilpigakus sekundaros ambulatorus apkalpojumus - apjomigak veicot izmekl&jumus
vai palielinot specialistu pienemsanas.
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Tabula Nr.35. SIA “Daugavpils regionala slimnica” arstniecibas attistibas virzieni planoSanas periodam 2022.9.-2026.9.

Nr.p.k. Attistibas virzieni Tehnologijas Biivnieciba Pasakumi Planotie
izdevumi
1. Prioritarie virzgieni:
1.1. Sirds asinsvadu slimibas + | Angiografijas ickarta Attiecigo remontdarbu veikSana | Nodalu un tas paklautiba 7770000 EUR
Onkologija: telpu pielagosanai invazivas esoSo vienibu reorganizacija
Jauna miisdienu prasibam kardiologijas vajadzibam un restrukturizacija, jauno
atbilsto$a Invazivas Datortomografijas ickartas | Attiecigo remontdarbu veikSana | specialistu piesaiste
kardiologijas un telpu pielagosanai onkologijas
Onkologijas centra profila vajadzibam
izveidoSana Jaunakas paaudzes Misdienu prasibam atbilstosu
monitori ar augstu onkologijas un invazivas
izSkirtsp&ju kardiologijas nodalas pacientu
Scintigrafijas iekarta rehabilitacijas telpu izveide
(gamma kamera)
Magngtiskas rezonanses Uznemsanas nodalas
iekarta remontdarbi kvalitativai
IMRT komplekss neatliekamas palidzibas
Mamografijas iekarta nodrosinasanai 24 stundu laika
Ehokardiografs onkologijas un invazivas
kardiologijas nodalas pacientiem
1.2 Perinatala apriipe
Perinatalas apripes centra | NepiecieSamo tehnologiju | Telpu modernizacija atbilstosi Papildus vienibas izveide, | 1 000 000 EUR
izveide SIA "Daugavpils | iegade miusdienu prasibam jauno specialistu piesaiste
regionala slimnica"
dzemdibu nodalas telpas
2. Prioritaro virgienu atbalsts:
2.1. Rehabilitacijas centra Bobata galdi Telpu parkartoSanas un
izveide Kinetec sistémas - CPM atjaunoSanas darbi, atjaunoto un | Nodalas reorganizacija un 1 250 000 EUR

machines cela locitavu un
plécu locitavu
rehabilitacijai

Slinga terapijas iekartas

Velotrenazieri

Pacelamas masazas kusetes

modernizgto telpu izveidei,
mikroklimata nodro$inasanas
sistemu izveide

restrukturizacija, jauno
specialistu piesaiste
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Zviedru sienas
Fizioterapijas piederumu
iegade
2.1.1. Udensdziedniecibas Zemidens masazas vannas
izveide Sarko un Skotu
kontrastduSas sistéma
Virpulvannas
Pret-izgulgjumu matraci
Pacelaji
Izgulgjumu profilakses
ierices
Multifunkcionalie
ratinkrésli
Piederumu iegade
2.2. Informaciju tehnologiju_attistiba
2.2.1. Informacijas sistémas Jauno serveru un to 350 000 EUR
modernizacija, jaudas produktivas darbibas
palielinasana, sist€émas nodros§inasanai
drosibas paaugstinaSana nepiecieSamo papildiericu
iegade
2.2.2. Jaunakas paaudzes Programmnodrosinajuma Kapitalsabiedribas procesu 250 000 EUR
gramatvedibas uzskaites iegade un ievieSana model&Sana, specialistu
programmas ieviesana un apmaciba
integreSana

SIA “DAUGAVPILS REGIONALA SLIMNICA” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2022.-2025.
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Tabula Nr. 36. Pelnas prognoze

Pelnas prognoze

2021
(provizoriski)

2022

2023

2024

2025

2026

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Neto apgrozijums

52 781 340

47 697 000

49 604 800

51 588 900

53 652 400

55 798 500

Pardotas
produkcijas
razoSanas izmaksas

-51 889 974

-47 304 297

-48 723 400

-50 185 100

-51 941 600

-53 759 600

Bruto pelna vai
zaudéjumi

891 366

392 703

881 400

1403 800

1710 800

2038900

Pardosanas
izmaksas

-197

-200

-300

-300

-300

-500

Administracijas
izmaksas

-1 237 366

-1 286 861

-1 325 500

-1 365 300

-1413 100

-1 462 600

Pargjie
saimnieciskas
darbibas ien€mumi

3060 931

3463910

3602 400

3 746 500

3896 300

4 052 100

Pargjas
saimnieciskas
darbibas izmaksas

-566 958

-2 476 340

-2 550 600

-2 627 100

-2 719 100

-2 814 300

Pargjie procentu
ienémumi un
tamlidzigi
ien@mumi

267

300

300

300

300

300

Procentu
maksajumi un
tamlidzigas
izmaksas

-7132

-7 132

-7132

-7132

Pelna vai
zaudéjumi pirms
arkartas
posteniem un
nodokliem

2140911

86 380

600 568

1150 768

1474900

1813 900

Uzpémumu
ienakuma nodoklis
par parskata
periodu

-7321

-44 000

-44 000

-63 000

-91 000

-121 000

Parskata gada
pelna vai
zaudéjumi

2133590

42 380

556 568

1087 768

1383 900

1 692 900

Bruto pelnas
raditajs

1.69%

0.82%

1.78%

2.72%

3.19%

3.65%

Rentabilitates
raditajs

4.04%

0.09%

1.12%

2.11%

2.58%

3.03%
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Tabula Nr. 37. Bilances prognoze

2021 2022 2023 2024 2025 2026
(provizoriski)
Aktivs
I llgtermina 28813002 | 29622002 | 31382000 | 32980000 | 33550000 34120 000
ieguldijumi
2. Apgrozamie 7 747 528 6 550 405 6821000 | 7150000 7 480 000 7 704 000
lidzekli kopa
Kopa aktivs 36560530 | 36172407 | 38203000 | 40130000 | 41030000 41 824 000
Pasivs
11{02511 kapitals | ¢ g5 678 6 895 058 7451626 | 8539394 9 923 294 11 616 194
i'relg;’:gﬁma 19741448 | 19530505 | 20603420 | 21165706 | 20841493 20 239 230
i'r;fﬁfg:i“@a 9 966 404 0746844 | 10147954 | 10424900 | 10265213 9968 576
Kopa pasivs 36560530 | 36172407 | 38203000 | 40130000 | 41030000 41 824 000
Tabula Nr. 38. Naudas pliismas prognoze
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(provizoriski)

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
L. Pamatdarbibas 1569975 | -1570552| 82200 85500 90 000 100 000
naudas pliisma
II. Ieguldisanas
darbibas naudas -3.804 297 867000 | -1275000| -1210000| -1210000| -1220000
plisma
II1. FinanSu
darbibas naudas 1827530 | 1144000| 1170000 | 1216800 1265470 | 1316100
pluisma
IV. Parskata gada 406792 | -1293552| 22800 | 92300 | 145470 196 100
neto naudas pliisma
V. Nauda un tas
ekvivalenti perioda 2865479 | 2458687 | 1165135| 1142335 1234 635 1380 105
sakuma
V1. Nauda un tas
ekvivalenti perioda 2458687 | 1165135| 1142335| 1234635 1380 105 1576 205
beigas
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5.5.Slimnicas izvirzito finansu un nefinanSu mérku raksturojosie rezultativie raditaji, sasniedzamas vertibas un istenosanas periodi

Realizgjot Stratégiju, sasniedzami Slimnicas izvirzito finan$u un nefinan$u mérku raksturojosie rezultativie raditaji, sasniedzamas vértibas un Tsteno$anas
periodi ir apkopoti Tabula Nr.39

Tabula Nr.39. Slimnicas stratégiskie mérki, to realizacijas uzdevumi, raksturojoSie rezultativie raditaji, sasniedzamas vértibas, istenoSanas periodi un

nepiecieSamie resursi.

NepiecieSamie
Atbildiga Faktiskais Sasniedzama mérka vértiba |resursi (vides,
Stratégiskais o amatpersona raditajs (kvantitativa/kvalitativa) a_’arbaspéka,
merkis Uzdevums Rezultativais raditajs vai finansu, to avoti)
’ darbinieks 2021
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1.1.Nodroginat 1.1.1. Stacionaro nodalu kopgjais gultas fonds 610 580 550 520 | 490 460

kvalitativu 1.1.2. Gultas noslodze, % 60% 65% | 70% | 75% | 80% | 85%
1 veselibas 1.1.3. Faktiskais vidgjais darba indekss 1,0110 | >1,1 | >1,1 |>1,25| >1,4 | >15
Uzlabot aprupes 1.1.4. 1-2 hospitalizaciju Tpatsvars pret kop&jo 16% 15% | 14% | 14% | 14% | 14%
Latgales spr?il;alsaorjlz'mu hospitalizéto pacientu skaitu
Feglc_ma . 1.2. %\Iodr(;éinat 1.1.5. Observacijas gadijumu Ipatsvars no kopgja gadijumu 25% 26% | 28% | 30% | 31% | 32%
Leedszell\{lg:su b slimnicas resursu [skaita uznemsanas nodala Valdes
stavokli produkﬁvvu 1.1.6. Pacientu gaidi$anas rindas ilgums CT izmeklgjuma loceklis, 1,5 1| <1 <1| <1 <1
o droéiI;o " izmantoSanu; sanemsanai, menesi galvenais
[kvalitativu Un1'3' Uzlabot 1.1.7. Pacientu gaidisanas rindas ilgums MR izmekI&juma AIsEs, 6 4 3 3 3 3 Valsts budzets,
daudzveidigu p{:lka}lpOJumu saﬂeﬁéanai mén%éi ¢ : kvalitates pasvaldibas .
T pieejamibu un : 2 vadibas dalas budzeta Iidzekli,
arstniectbas unp - 1.1.8. Planveida pakalpojumu pieejamibas nodro§inasana Vaditﬁjs’ ERAF
Sabl?ibnbas 1.4. Paplasinat pi_lsétas un r'egiona ieflz_ivotﬁjiem bez lidzfinans€jums,
veselibas sniedzamo artraukumiem/dikstavém Sabiedribas pasu
aprupes pakalpojumu Kodolmagneétiskas rezonanses izmekléjumi - + + + + + | finangu lidzekli
pgka}lpolumu klastu Datortomografijas izmekléjumi + + + + + + | un cilvekresursi
piccjamibu 1.5. levest jaunas | Ultrasonogrdfijas izmeklejumi + + + + + +

medicTniskas Rentgenologijas izmeklejumi - + + + + +

tehnologijas Endoskopijas izmekléjumi - + + + + +




Staru terapija - - + + + +
Kimijterapija un hematologija - - + + + +
1.1.9. Observacijas gultu fonds 17 25 30 30 30 30
1.1.11. Uznemsanas nodalas pasu diagnosticeSanas
otencials akiitas arst€Sanas algoritmu izpildei uz vietas
Datortomografijas iekarta 1 1 2 2 2 2
Ultrasonografijas iekarta 1 1 2 2 2 2
Rentgenologijas (staciondra iekarta) - 1 1 1 1 1
Rentgenologijas (portativa iekarta) 1 1 2 2 2 2
Intensivas terapijas vienibas ar miisdienu prasibam

atbilstosu tehnologisko nodrosinajumu (t.sk. pacientu

veselibas stavokla monitoréSanu “live” reZima)
1ll.limena intensivas terapijas gultas - Reanimadcija 8 10 10 10| 10 10
1l.limena intensivas terapijas gultas (t.sk. Insulta vieniba) 8 34| 34 34| 34 34
L Zz.mena znte.n.szyaf terapzzas gultas (péc operdcijas — 12 oa| 36 36 36 36
acienta stabilizdcijas palatas)
1.1.12. Ambulatorie rehabilitacijas un fizikalas terapijas

pakalpojumi Plausu slimibu un tuberkulozes centra zem - - - + + +

Apripes centra ar iidensdziedniecibu
1.1.13. Rehabilitacijas Dienas stacionars Centra poliklinika] - - + + + +
1.1.14. Stacionara - subakiita rehabilitacija Centrala

slimnica : i " " i " "
1.1.15. Sirds mazspgjas dinamiskas novérosanas kabineta

atverSana > i * * " " "
1.1.16. Paliativas apriipes dinamiskas noveéroSanas

kabinetu atverSana . " " " i " "
1.1.17. Uztura un specializétas baroSanas dinamiskas

noveérosanas kabinetlrl) atveérSana " " " " " "
1.1.18. Kirurgijas dienas stacionars Centra poliklinika - - - + + +

6zlabot Sf{;{nﬁj;‘elmat 2.1.1. Arstu skaits (neieskaitot funkciondlos specialistus) ?(’)iﬁjfs 205 18 | 228 [236 |47 |os5 Z;gjg;%jﬁets’




situaciju ar | stradajoso 2.1.2. Rezidentu skaits, kam ir vienoSanas ar Slimnicu par direktors 42 (46 47 49 40 40 budzeta lidzekli,
arstniecibas | kvalificéto B g'ac'lu'atstrﬁdi ’ (izglitibas un |10 6 |10 (@8 JO |8 Sabiedribas pasu
personala | arstniecibas inatnes), pabeidza) |pabeigs)|pabeigs) pabeigs)|pabeigs)pabegs) finansu lidzekli
nodrogindju | personala skaitu | 2.1.3. Vid&jais medicinas personals oalvena 630 640 | 650 | 660 | 670 | 680
mu 2.1.4. Vidgja medicinas personala mentoru komandas ﬁg;i;cinas
izveide, kvalitativai kliiskas apmacibas procesu 0 12 12 12 12 12
realizacijai jaunajas studiju programmas “Maszinibas”
3.1.1. bruto pelnas raditajs, % 1.69% |0.82% | 1.78% | 2.72% | 3.19%| 3.6505| Yalsts budzets,
3.1.veikt pasvaldibas
: m K budzeta Iidzekli,
12 t_a su- 3.1.2. rentabilitates raditajs, % 4.04% |0.09% |1.12% |2.11% | 2.58% |3.03% | Slimnicas pasu
8. | e finansu Iidzekli
Nodrogingt | & TP P 3.1.3. kopajas likviditates raditajs Valdes 0.78 | 0,67 | 067 | 0,69 | 0,73 | 0.77
pozitivu lnvesticljas loceklis
rentabilitati | pamatlidzeklu 5
i iegade 3.1.4. likviditates raditajs (nenemot véra nakamo periodu Budzeta un
unstabilu | PEECE . iencmumus) ’ finanu 092 | 094 | 096 | 098 | 098 | 0.98
finansialo 0.2 Pallcinats : departaments
stavokli ienémumus no
maksas
pakalpojumu 3.1.5. kopgjas maksatspgjas raditajs tvera
sniegSanas nakamo ;)ef’iodu ienéml;rims) Js (nenemotvera 81% 83% | 85% | 87% | 88% | 89%
3.1.6. Finansu atkaribas raditajs (saistibas/kopgjie aktivi) 81% 81% | 80% | 79% | 76% | 72%
PR —— - — v
3.1.7. Mediciniska tiirisma pakalpojumu sniegSana (%-0S 0 05% | 1% 20 3% 4%

no kop&ja maksas pakalpojumu apjoma)




SIA “Daugavpils regionala slimnica” produktivitates raditaji Stratégijas realizacijas rezultata (skat. Tabulu Nr.40).

Tabula Nr.40. Slimnicas planotie produktivitates raditaji

Produktivitates raditaji 2022 2023 2024 2025 2026
Ambulatori apkalpoto pacientu skaits 243520 253 260 263 390 273920 284 870
Gultasdienu skaits dienas stacionara 4970 5460 5905 6 250 6 500
Stacionara pavadito gultas dienu skaits 134 900 129 500 124 300 119 300 114 530
Arstu skaits 218 228 236 247 255
Arstniecibas _un  pacientu aprupes

personas un Arstniecibas un pacientu 879 885 890 895 905
apriipes atbalsta personas

Personals kopa 1645 1661 1674 1690 1710
Veselibas apriipes pak. ienémumi, EUR | 47 697 000 49 604 800 51 588 900 53 652 400 55 798 500
Aktivi kopa, EUR 36 172 407 38203 000 40 130 000 41 030 000 41 824 000
Izmantojama eku un buvju platiba , m2 56 266 56 266 56 445 56 445 56 445
Produktivitates indekss

Pakalpojumi/arsts 1759 1703 1668 1617 1592
Pakalpojumi/atbalsta personals 436 439 442 446 449
?;f;ﬁ’rfl /Zﬁls’?iegg;kalpojumu 218 794 217 565 218 597 217 216 218 817
Veselibas apriipes pakalpojumu

ienémumi/ atbalsta personals, EUR 54 263 56 051 57 965 59 947 61 655
Ienémumi kopa/aktivi kopa 1.32 1.30 1.29 1.31 1.33
Iene@mumi kopa/platiba kopa, EUR/m2 848 881 914 951 989




6. Risku analize

6.1. Politiskie riski

Politiskais risks ir risks, kas ir saistits ar politikas izmainam. Politiska riska ietekme ir augsta,
bet ta varbiitiba paSreiz€ja bridi ir zema, jo Latvija ir stabila politiska situacija ar nelielu varbiitibu
tas parmainas. Slimnicas turpmaka darbiba un attistiba ir liela mera atkariga no Latvijas valsts
politikas veselibas apriipé€ un no veselibas finans€juma sisteémas attistibas. Ieverojot slimnicas
juridisko statusu, slimnicas iesp&jas tikt pie citiem finans€Sanas avotiem ir atkariga no pasvaldibu
budzetu iesp&jam.

6.2. Darbibas risks

Darbibas riski ir riski, kas ir saistiti ar pamatdarbibas procesa nepilnibam, tadam ka:
e neatbilstoSa personala kvalifikacija,
e nepietickams kvalificta personala nodrosinajums,
e nepilnibas Slimnicas informacijas sisteému darbiba, komunikaciju kltidas.

Nemot veéra ilgstosas griitibas ar kvalificéta personala nodroSinajumu, investiciju Iidzeklu
nepietickamibu konstantai informaciju sistémas attistibai un visaptverosas kvalitates vadibas
sistémas ievie$anai, darbibas riska varbitiba ir augsta, un ta ietekme uz darbibas procesiem ir
augsta. Tadgjadi, ir nepiecieSams paredz&t pasakumus $o riska faktoru un to ietekmes mazinasanai.
Galvenais stratégijas realizacijas laika paredzEtais darbibas riska samazinasanas instruments ir
visaptvero$as kvalitates vadibas sistémas ievieSana Slimnica. Izvéloties konkréto kvalitates vadibas
sistemas modeli, blis janem véra pasreizgjo situaciju ar normativo reguléjumu attieciba uz kvalitates
vadibas sisttmam veselibas apriipé un paredzamo nakotnes virzibu. Veselibas ministrija plano
izstradat Nacionalo veselibas apriipes kvalitates nodrosinasanas koncepciju, kura tiks noteikta
valsts pozicija attieciba uz piemérotakiem kvalitates vadibas sisttmas modeliem Latvijas
arstniecibas iestadés. Lidz ar to, paslaik, 1idz koncepcijas izstradei un apstiprinasanai normativo
aktu Itment biitu parsteidzigi izvélieties vienu konkrétu kvalitates vadibas sistému. Taja pasa laika,
lai nodro$inatu talitejus uzlabojumus pamatdarbibas procesos ir jarikojas nekavéjoties. Tadel, ir
jaizvélas no pieejamam arstniecibas iestazu kvalitates vadibas sisttmam tadu sistému, kuru var
ieviest ar pasu resursiem un kura ietver arstniecibas procesu nodrosinasanai biitiskus krit€rijus, un
kas ir izstradata, nemot véra starptautisko pieredzi. Viena no $adam sistémam ir Latvijas Veselibas
ekonomikas asociacijas Latvijas arstniecibas iestazu Kvalitates balvas izcinai pielietota sist€éma.
Sistémas ievieSanas un pasnoverté$anas materiali ir brivi pieejami interneta vide€, un sist€émas
ievieSana ir iesp&jama bez ar&jo resursu piesaistiSanas. Visaptverosa kvalitates vadibas sist€mas
ievieSana nodroSinas:

e Pamatdarbibas un atbalsta darbibas procesu izstradi, kas noteiks funkciju sadalijumu starp
struktiirvienibam, informacijas apmainas kartibu, savstarp&jas sadarbibas kartibu;

e Procesu rezultatus un to kontroles mehanismus;

e Ricibas instrukcijas darbiniekiem;

e kltidu identific@Sanas, zinoSanas un novérsanas procesus;

¢ pamatu darbinieku nepartrauktas kvalifikacijas celSanai.

Slimnica joprojam ir arkartigi sarezgita situacija ar arstu personala pieejamibu, kas apdraud
slimnicas sp&jas nodros§inat 24 stundu neatlieckamas palidzibas pieejamibu, radot esoSo specialistu
parslogotibu un prasot apjomigu resursu ieguldisanu slimnicas atalgojuma fonda, ka arT nenoversot
pacientu gaidiSanas rindu samazinajumu. Neskatoties uz to, ka situacija, kad izteikta cilvékresursu
deficita ietvaros, valsts budzeta finans€juma ierobezotibas dél, nav iesp&ams laicigi nodroSinat
jauno arstu piesaisti, ikgadgji pieSkiramam valsts budZeta rezidentiiras vietu skaitam butiski
neatbilstot faktiskam pieprasijumam, maksas rezidenttra kliist par vienigo iesp€ju, ko izmantojot
Slimnica var planveida karta paatrinat slimnicas iek$€jas noslodzes sabalan$€Sanu un paaudzu
nomainu, lai nepartraukti nodroSinatu savas pamatfunkcijas izpildi - neatlickamas mediciniskas
palidzibas sniegSanu. Ar tas nodroS$inaSanu saistitas izmaksas (maksas rezidentiiras studiju maksa,



papildus stipendija un citi finansiala atbalsta bonusi), kas padara Slimnicu par pievilcigaku darba
vietu salidzinajuma ar citam arstniecibas iestadém, palidz apjomigak piesaistit, noturét un integrét
darba vid€ papildus specialistus, jeb risinot uzdevumu, kas nevar biit pilnvertigi nodrosinats citos
Iimenos, biis ieguldijums slimnicas nakotn&, parvertas par vienu no tas pamatfunkcijam, no kuras
pa tieSo ir atkariga iestades sp&ja nodroSinat kvalitativo veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu
un to attistibu.

Darbibas risku mazinasana butiska loma ir personala vadibai. Darbinieku novértéSanas
sisttmas ievieSana var veicinat darbinieku efektivitati un apmierinatibu ar darba apstakliem,
samazinat kadru mainibu un radit labvéligus apstaklus darba vides uzlaboSanai, kas ir viens no
butiskiem faktoriem uznémuma darbibas efektivitates paaugstinasanai.

6.3. FinanS$u risks

FinanSu riski ir riski, kas var bitiski ietekmét Slimnicas darbibu un nakotnes attistibu. FinanSu
riski, kas var ietekmét Slimnicas nakotnes darbibas raditajus ir sadi:
e argjie finansu riski:
onespéja piesaistit Eiropas fondus Slimnicas attistibas finansé€Sanai;
opasvaldibu ieguldijumu attistibas finans€Sanai nepietiekamiba;
onespéja nodrosinat ES fondu piesaistiSanai nepiecieSamo lidzfinans&jumu;
oekonomikas attistibas tempu samazinajums vai tas 1&jupslide var izraisit kop&jo veselibas apriipei
pieejamo lidzeklu samazinajumu;
oNVD noteikto pakalpojumu tarifu neatbilstiba izmaksam.
e Slimnicas finanSu riski:
oNepietiekami apgrozamie lidzekli var izraisit Tstermina likviditates problémas;
oNegativa rentabilitate var kritiski samazinat pasu kapitalu un izraisit maksatnespéjas riskus;
oNepietiekams darbibas apjoms nelauj efektivi izmantot esoSus aktivus;
oES fondu neiegtsana.
FinanSu risku varbitiba ir vidgja, bet to ietekme uz Slimnicas darbibu ir augsta, tade] ir javeic
nepiecieSamie pasakumi $o risku ietekmes mazinasanai. Galveni pasakumi finan$u risku mazinasanai
ir §adi:
e [esaistot Slimnicas struktrvienibu vaditajus konsekventi stradat pie medikamentu un citu materialu
izmaksu kontroles pasakumiem,;
¢ Kontrolét visas biitiskas izmaksu pozicijas un aktivi stradat pie to samazinaSanas;
e Regulari parskatit darbibas procesus un stradat pie to optimizacijas;
e Regulari kontrolét galvenos finansu raditajus un nekavéjoties rikoties to novirzu gadijumos;
e Sekot [1dzi un aktivi piedalities diskusijas par valsts veselibas apriipes politikas attistibu, .

6.4. Reputacijas risks

Reputacija ir svariga ikvienai iestadei, bet jo Tpasi veselibas aprupé stradajosai. Laba Slimnicas
reputacija ir viens no biitiskiem izv€les faktoriem pacientiem. Laba reputacija ir ar1 svarigs motivacijas
faktors darbiniekiem. Tadg] Slimnicai ir jarupg&jas par savu reputaciju un to nepartrauktu uzlabosanu.
Lai nepielautu nepatiesas informacijas izplatiSanu masu médijos, svarigi ir noteikt personu loku, kuram
ir tiesibas Slimnicas varda komunic€t ar médiju parstavjiem. Ir nepiecieSams stradat ar1 pie iek$&jas
komunikacijas ar darbiniekiem. Ne tikai nepatiesa, bet ari nepietickama informacija var biit par pamatu
negativu zinu radiSanai.



Pielikums Nr.1
SIA “Daugavpils regionala slimnica” darbibas raksturojosie apjomi, skaiti, koeficienti,
raditaji un lielumi tabulas, shemas attéeli

Tabula Nr. 7. Vidgjais arsteéSanas ilgums stacionara pa specialitateém

Specialitate 2017 2018 2019 2020
Narkologijas 2,14 2,71 2,82 3,40
Infekciju-bérnu 3,91 4,12 3,96 3,46
Kardiol.-pieaug. 4,47 4,17 4,61 4,61
Stomatologijas-p. 5,25 5,10 - -
Oftalmologijas-p. 5,02 4,39 5,13 4,84
Griitn. un dzemd. 4,47 6,47 6,77 6,18
Kirurgijas-bérnu 4,41 4,00 4,26 4,89
Ginekologiskais 4,52 2,93 3,04 3,00
Otorinolarin.-p. 6,13 - - 3,31
Griitn. patologijas 4,47 1,92 1,55 1,49
Urologijas-pieaug. 4,58 3,67 4,15 4,38
Infekciju-pieaugu. 5,38 511 5,14 6,72
Zidainu (28 d.-1g.) 5,10 5,98 5,83 5,90
Pediatrijas somat. 5,40 5,48 5,79 6,43
Kirurgijas-pieaug. 6,50 5,91 5,91 5,56
Terapeitiskais 8,73 5,86 6,11 6,89
Neirokirurgijas-p. 7,96 7,10 6,76 7,02
Pulmonologijas -p. 8,19 6,90 8,29 3,49
Neirologijas-p. 8,75 11,19 8,24 7,93
Onkologijas-p. 9,42 7,93 8,71 8,35
Traumatologijas-p. 10,03 8,79 9,69 9,09
Paliativas apriipes 16,59 11,38 11,54 12,14
Gastroenter.-p. 7,50 6,69 4,57 -
Staru terapija 17,35 17,60 15,57 20,09
Tuberkulozes-p. 34,40 30,03 22,98 27,63
Vidgji 7,71 7,31 7,02 7,25




Tabula Nr.8. Eku uzskaitTjums un kop&ja platiba

Objekta nosaukums Platiba, m2
Adrese: Vasarnicu iela 20
Centralas slimnicas eka 35670.3
Lineara paatrinataja eka 385,00
Transformatoru apaksstacija 40,40
Angars 449,20
Ventilacijas €ka 6,30
Ventilacijas ¢ka 5,80
Lidlaukums 605,50
Morga €ka +Velas mazgatava 2 602,70
Transformatoru apaksstacija 55,10
Skabekla padeves stacija 129,90
Mikrobiologijas laboratorijas eka demontéta
Caurlaides punkts 18,10
Arhivs 55,40
Pazemes pareja 688,70
Patvertne 450,70
Dzemdibu nodalas €ka 3465.2
KOPA: 44 628.30
Adrese: 18.novembra 311
Bérnu infekcijas slimnica 1669,1
Plausu slimibu un tuberkulozes
centra &ka 5210
Koka $kiinis 85,60
Saimniecibas korpuss 538,90
Bumbu patversme 110,30
Stiknu stacija 18
Katlu maja 60,6
Caurlaides eka 10,1
Patanatomiska €ka 59,4
Transformatoru apakSstacija 40,40
KOPA: 7 802.40
Adrese: Viestura iela 5
Centra poliklinikas €ka 3835,50
KOPA: 3 835,50
PAVISAM KOPA 56 266.20




Tabula Nr.9. Medicinas iekartas un aprikojums

Iekartas vai aprikojuma nosaukums S_ﬁk?tnéja Tegades
vertiba gads
Linearais paatrinatajs CLINAC 2100 C/D ar 2195 07.09.2009
piederumiem 287 88
Topometrijas un radioterapijas virtualas simulacijas 1719 15.03.2011
ickarta 043.86
Magnétiskas rezonanses iekarta OPTIMA MR360 1.5T 8; 80% 12.08.2013
Digitala plakano detektoru angiografijas iekarta Innova 26 09§i 01.09.2006
Magnétiskas rezonanses iekarta Signa Profile EXCITE 69 355733 01.11.2006
Stacionara radiografijas iekarta Digital Diagnost 8303:;3 10.08.2011
Spirales datortomografs HI SPEED LX/i 355222 25.03.2004
Magnétiska rezonanse Signa Profile EXCITE 693532 01.11.2006
iekarta " i " 220 20.04.2007
Rtg iekarta "Definium 6000 928,56
Ultrasonografs ar krasu dopplera iesp&jam Voluson E8 654291§ 02.05.2007
KalibréSanas un dozimetrijas komplekts VARCANB 36 Olgg 28.06.2011
Ultrasonografs LOGIQ E9 4D Premium klases 3621;111 21.12.2010
3 119 13.04.2005
Ultrasonografs LOGIQ 7 288,69
Digitalais komplekts Carestream Kodak (1991) 061128 08.06.2010
Medicinas atkritumu parstrades iekarta STERIMED 41415 30.06.2008
Ultrasonografs LOGIQ 5 EXPERT 9248667 | 50042004
Sterilizators STERIVAP HP 6612-2 9191098 | 10:07.2006
Sterilizcijas ickarta Sterrad 100 S o1370.17 | 20072008
Sterilizators STERIVAP HP 6612-2 9191997 |  10-07.2006
C Loka Rtg diagnostiska iekarta "OEC Fluorostar" 0 221(1)3 28.03.2012
Mammografijas ierice Mammo Diagnost 76 379.76 12.09.2012




21.11.2003

Medicmisko atkritumu utilizacijas iekarta "Sterimed" 80 503.14
Acu iekarta OCT RS-330 Retina Scan Duo NIDEK 5544152 | 2022016
Mammografijas ickarta FLAT III (1416) 5393306 |  08:06-2010
Sterilizacijas iekarta Sterivap 636-2ED (1999) 51 543.53 08.06.2010
Stacionara radiografijas iekarta ar spuldzes gridas 55 548.92 12.09.2012
Ultrasonografs LOGIQ P5 7105460 |  08:01.2009
USSI iekarta Toshiba Nemio SSA-550A (1222) 48 690,67 08.06.2010
Rig ickarta Medicor (6 dalas) (177) 4233044 | 08062010
Urologiska lazeriekarta Odyssey 30, Nr.29020-VCXSJ 47 390.17 27.07.2012
Laparaskopisko iekartu komplekts 39 150.76 01.11.2002
Acu iekrta OCT RS-330 Retina Scan Duo 5544152 | 2022016
Dozimetriskas planosanas sistémas Eclipse darba 29.07.2016
. o 84 306.46
stacijas paplasinasanas komplekts
Digitala ultrasonografijas iekarta ar krasu Dopplera 71 760.74 28.11.2016
iespgjam LOGIQ P9 '
Digitala Ekspertu klases ultrasonografijas iekarta ar 150 01.12.2016
krasu Dopplera iesp&jam Toshiba 801.14
Rtg spuldze Perfomix 160A Xray tube 135 26.01.2017
(angiogr.INNOVA 3100) 329.49
Rentgen spuldze Perseus Nr.212334G17, Housing 147 30.11.2017
60444GM7 397.11
Trombelastometruas sisttma POC koagulacijas 69 575.00 24.11.2017
kontrolei
Pacientu uzraudzibas sisteéma intensivas terapijas 53 240.00 03.09.2018
nodalai Philips IntelliVue X3 ar XDS '
Parvietojama, digitala motorizeta RTG ierice 135 26.10.2018
Carestream DRX-Revolution 810.40
Transportinkubators jaundzimusSo parvietoSanai Giraffe 25.09.2018
. 55 623.70
Omnibed
Jaundzimuso reanimacijas galds Giraffe Warmer 20 364.30 25092018
Digitala diagnostiska ultrasonografijas ierice 148 02.10.2018
echokardiografijas izmekléjumiem VIVID E95 788.86
Endoskopiskas ultraskanas centrs EU-ME2 Premier ar 162 04.10.2018
videogastroskopu GF-UCT180 724.93
Premium Klases ultrasonografijas ierice ginekologiskai 112 09.10.2018
un griitnie¢u izmekléSanai LOGIQ S8 R 4 099.24
298 05.11.2018

Datortomografijas ierice Aguilion Lightning

870.00




Universals endoskopiskas aparatiiras komplekts ar 4K 105 30.11.2018
videosistemu 088.50

Mammografijas ierice ar tomosinté€zi Amulet Innovality 2901(8)8 12.12.2018

Digitala rentgena ierice ar 2 digitaliem detektoriem 185 07.01.2019
Digital Diagnost (2 gab) 130.00

Angiografijas ierice ar integrétu intravaskularo 1199 01.04.2019
sonografiju Philips Azurion 7 F12 110.00

Portativa ultrasonografijas ierice FibroScan mini 430 77 682.00 22.07.2019
Firmas ECHOSENS '

Pacienta vitalo funkciju novérosanas monitori 141 25.06.2019
(komplektacija IntelliVue MX700) ar piederumiem Philips 545.80

Pacienta vitalo funkciju novérosanas monitori/mérijuma 25 06.2019
moduli (komplektacija IntelliVue X3) ar piederumiem 82 969.70 T
Philips

Centrala novérosanas sistéma (komplektacija IntelliVue 48 218.50 25.06.2019
PIIC iX) Philips '

Videoendoskopijas sistéma Fujifilm 68981.60 | 24032020

Datortomografijas ierice Canon Aguilion LB (atjaunota 203 18.12.2020
2020.g9.) 363.79
b l;/léksligﬁs plausu ventilacijas iekarta Hamilton C6 (3 36 300.00 30.12.2020

Parvietojama palatas rentgeniekarta AeroDR X10 74 859.07 20.01.2021

Inhalacijas anestézijas iekarta un komplekts, FLOW- 3365131 12.04.2021
C,Maguet Critical Care AB (5 gab.) '

Parvietojama palatas rentgeniekarta "AeroDR X10 71 390.00 14.04.2021

Portativa digitala ultrasonografijas sistéma-medicinas 38 859.15 21.04.2021
ierice Mindray MX7 Nr.HQ1-13000348 (2 gab) '

. e e 1 . 21.04.2021

Parvietojama ultrasonografijas iekarta Mindray TE-7 39 446.00

Maksligas plausu ventilacijas ierice HAMILTON C1
Nr.30596 2350500 |  28:04:2021

(3 gab)

Datortamografija iekarta Canon Medical, Aguilion 598 103.0 02.06.2021
Prime SP 0

Operaciju mikroskops TIVATO 700 97 773.56 30.06.2021

Maksligas plausu ventilacijas ierice Hamilton C 3 (6 39 325.00 01.07.2021

gab.)




Tabula Nr.14. Slimnicas ienémumu struktiiras dinamika (eiro un % no neto apgrozijuma)

lenémumi 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Iep@mumi no
valsts apmaksato | o571 995 | 296571 33148102 | 88.33% | 90.16% |  92.04%
pakalpojumu 961
sniegs$anas
Maksas
mediciniskie
pakalpojumi 3380196 | 3235792 | 2868591 | 11.67% | 9.84% 7.96%
Pacientu iemaksas
un lidzmaksajumi
Kopa 32 893

28 951 988 753 | 36 016 693 | 100,0% | 100,0% 100,0%
Tabula Nr.15. Slimnicas galvenas izmaksu pozicijas (eiro un % no kop&jam izmaksam)
Izmaksu veids 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Materialu izmaksas -7002069 -7432282 -8132687 | 22.54% | 22.75% | 21.89%
Darba alga -16322391 | -17997215 | -20583579 | 52.54% | 55.08% | 55.39%
VSAOI -3878369 -4281271 -4897512 | 12.48% | 13.10% | 13.18%
Pamatlidzeklu
nolietojums,
nematerialo
ieguldijumu -1821727 | -1133442 -1147973 | 5.86% | 3.47% | 3.09%
vertibas
norakstijumu
summas
Sakaru pakalpojumi -12404 -11908 -10608 | 0.04% | 0.04% | 0.03%
Nomas maksas -80176 -85533 -109241 | 0.26% | 0.26% | 0.28%
Komunalo
pakalpojumu -801486 -741717 -708352 | 2.58% | 2.27% | 1.91%
izdevumi
ApdroSinaSanas -1391 -1973 -2278 | 0.01% | 0.01% | 0.01%
maksajumi
Uzkrajumi:
atvalindjumiem un -338627 |  -123388 |  -374679 | 1.09% | 0.38% | 1.01%
socialajiem
maksajumiem
Citas raZoSanas -140780 |  -147639 |  -163124 | 0.45% | 0.45% | 0.44%
izmaksas
Pargjie izdevumi -667395 -715957 -661819 | 2.15% | 2.19% | 1.78%
UzKkrajumi-
n_eizmaksﬁtas -369368 i | 0.99%
piemaksas
COVID-19
Kopa -31066815 | -32672325 | -37161220 | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Tabula Nr.16. Slimnicas pardoSanas izmaksas, eiro
Izmaksu veids 2018 2019 2020
Reklamas izdevumi 276 36 370




Tabula Nr.17.

Slimnicas administrativo izmaksu dinamika (eiro un % no kopgjiem

ienémumiem)
Izmaksu veids 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Administracijas -878061 | -750353 | -1092061 | -3.03% | -2,28% | -3,03%
izmaksas
Tabula Nr.18. Energijas izmaksu dinamika, eiro
Izmaksu pozicija 2017 2018 2019 2020
KOPA, t.sk.: | 718 240 716 663 668 804 654 075
Izdevumi par apkuri 372 607 397 359 350 625 292 143
Izdevumi par elektroenergiju 345 633 319 304 318 179 361 932
Ixgadgjais clelroenergyjas paterivs, | 308 698 | 3132783 | 3148637 | 3137004
Attéls Nr.2. Galveno finanSu raditaju dinamika
Bilances aktivu dinamika
35000000 31121213
27089716
24076554
25000000 2223414 2382337223794
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20000000
15000000
10000000
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Bilances pasivu dinamika
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Bilances pasivu struktira, %
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Kapitala struktras analize
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=
o
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2 0.67

[ ]
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Attels Nr.6. Slimnicas UznemsSanas nodalas plans pirms reorganizacijas
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1. - Reanimacijas zale;
2. — Rentgena kabinets;

3. un 4. — Internista kabinets un apskates telpa;

5. — Ar NMPD brigadém atvedamo akiito pacientu uznemsanas postenis.
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Attels Nr.7. Slimnicas Uznemsanas nodalas plans péc 1. reorganizacijas posma

1. — Jauns rentgena kabinets;

2. — Jauns datortomografijas kabinets;

3. — AntiSoka istaba;

4. — Ar NMPD brigadém atvedamo akiito pacientu uznemsanas postenis.
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Attels Nr.8. Slimnicas Uznemsanas nodalas plans pirms reorganizacijas
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1. — imobilizacijas telpa;

2. — kirurgisko manipulaciju telpa;

3. — kirurga apskates telpa; 4. — traumatologijas profila manipulaciju telpa; 5. — noliktava; 6. —

traumpunkts, traumatologisko pacientu uznemsana.
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Attels Nr.9. Slimnicas UznemsSanas nodalas plans péc 2. reorganizacijas posma
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1. — kirurga apskates telpa;
2. — kirurgisko manipulaciju telpa;
3. — sterila operaciju zale;

4. — traumpunkts, traumatologisko pacientu uznemsana.;

5. — “netira” manipulaciju + imobilizaciju telpa;

6. — gipSa sagataves un mazgasanas telpa + NMPD apmainas fonda noliktava.
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Attels Nr.10. Slimnicas Uznemsanas nodalas Infekciju korpuss

.05

aaanoa

s gl =

1. — infic€to vai pacientu ar
aizdomam  par inficéSanos
uznemsana/ uzgaidamas telpas;

2. — pacientu apskates telpas;

3., 4., 5. — atseviskie infekciju
boksi;

6., 7. — medicinas personala
dezinfekcijas un apstrades telpas.
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Attels Nr.11 Slimnicas Uznems$anas nodalas reorganizacijas plans
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Attels Nr.17. Slimnicas Edinasanas bloka parbiives un iek$gjas logistikas plans
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