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1. Ievads 

SIA „Daugavpils re ion l  slimn ca” (turpm k – Slimn ca) ir liel kais vesel bas 
apr pes pakalpojumu sniedz js rpus R gas. Slimn cas att st ba iepriekš j  period  

notika saska  ar 2014. gada 29. apr l  apstiprin tu darb bas strat iju 2014.-2016. 

gadiem. Darb bas strat ijas r d t ji ir apkopoti tabul  Nr. 1., bet detaliz ts p rskats 

par Att st bas strat ijas izpildes r d t jiem ir iekļauts š s strat ijas sadaļ  Nr. 3.8.  

 

Tabula Nr. 1. Darbības strat ģijas 2014.-2016. realiz cijas r dīt ji  
M r is Sasniegtais rezult ts 

1. Nodrošin t sniedzam s 
vesel bas apr pes kvalit tes 
un pieejam bas att st bu, 
ieviest jaunas pakalpojumu 

programmas. 

 

 Ieviesti jauni pakalpojumi, kas ir 

iekļauti valsts apmaks to 
pakalpojumu programm s;  

 Palielin ts pakalpojumu apjoms 
esoš s vesel bas apr pes 
programm s; 

 Ieviestas jaunas diagnostikas un 

rst šanas metodes.   
2. Nodrošin t valsts 

finans juma ietvaros 
pieš iramo l dzekļu 
iedal juma racionaliz ciju. 

 S kotn ji pl notais m r is 
samazin t p rstr des apjomu 
l dz 0 nav sasniegts.  

 Sadarb b  ar NVD akt vi notiek 
l dzekļu p rvirz šana starp 
programm m, lai maksim li 
piel gotu pieejamo finans jumu 
iedz vot ju vajadz b m.  

3. Optimiz t Slimn cas 

saimniecisko darb bu 

 Ir veikti izmaksu optimiz cijas 
pas kumi. 

4. Piesaist t jaunus kvalific tus 
speci listus 

 Par 3,6% ir palielin jies 
Slimn c  str d jošo rstniec bas 
personu skaits. 

5. Turpin t str d t pie 
Slimn cas, SIA "Kr slavas 
slimn ca" un SIA "Preiļu 
slimn ca” apvien bas 
izveidošanas strat ijas.  

 Anal zes rezult t  tika 
konstat ts, ka vienot s 
rstniec bas iest des izveide 

nav lietder ga.  

6. Uzlabot kapit lsabiedr bas 
darb bas un efektivit tes 
r d t jus. 

 Ir p rsniegts Bruto peļ as 
robežas m r a r d t js; nav 
sasniegti Kapit la atdeves, 
Komerci l s rentabilit tes, 
Maks tsp jas un Likvidit tes 
r d t ji.  

 

Izv rt jot darb bas strat ijas realiz cijas rezult tus, var secin t, ka daļa no 
noteiktiem m r a indikatoriem ir sasniegti un p rsniegti, bet daļa m r u nav sasniegti. 

Izv rt jot iepriekš j s darb bas strat ijas realiz cijas gaitu un emot v r  pašreiz jo 
situ ciju, tika izstr d ta vid j  termi a strat ija periodam no 2017. l dz 2020. gadam.  
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Vid j  termi a darb bas strat ija 2017.-2020. gadam tika izstr d ta, 

pamatojoties uz Daugavpils pils tas domes 2016. gada 27. apr ļa r kojumu Nr. 112 
“Par vid j  termi a att st bas strat ijas izstr di”. Strat ijas izstr des m r is ir 

apkopot inform ciju par Sabiedr bas pašreiz jo st vokli, nov rt t Slimn cas 

att st bas perspekt vas un izvirz t att st bas m r us uz uzdevumus, k  ar  noteikt 
darb bas efektivit ti raksturojošos rezultat vos r d t jus. Strat ijas izstr d  tika 

izmantoti Slimn cas darb bu raksturojošie r d t ji, inform cija par vesel bas 
apr pes nozari un t s pl noto att st bu, k  ar  cita Slimn cas att st bu ietekm joša 
inform cija. Slimn cas strat ijas izstr d  tika iesaist ti Slimn cas vadošie 
speci listi. 

 

2. Visp r j  inform cija par kapit lsabiedrību 

 

Kapit lsabiedrības firma Sabiedr ba ar ierobežotu atbild bu  
„Daugavpils re ion l  slimn ca” 

 

Kapit lsabiedrības 
juridiskais statuss 

Sabiedr ba ar ierobežotu atbild bu 

Kapit lsabiedrības 
reģistr cijas datums un 
numurs Komercreģistr  

Kapit lsabiedr ba ir re istr ta Latvijas Republikas Uz mumu re istra 
komercre istr  08.02.2002. ar re istr cijas numuru Nr.41503029600 

 

Kapit lsabiedrības 
juridisk  adrese 

Vasarn cu iela 20, Daugavpils, LV 5417 

 

Kapit lsabiedrības 
darbības veidi 

Sabiedr bas komercdarb bas veidi (NACE klasifikators):  
1. slimn cu darb ba (NACE 86.1)  
 

Kapit lsabiedrības 
valde: 

Reinis Joksts - valdes loceklis ar ties b m p rst v t atseviš i 

Kapit lsabiedrības 
dalībnieki, daļu skaits un 

īpatsvars %: 

 Daugavpils pils tas dome, re . Nr. 90000077325, Kr. Valdem ra iela 1, 

Daugavpils, LV 5401 – 6 157 961 (seši miljoni viens simts piecdesmit 

septi i t kstoši devi i simti sešdesmit viena) kapit la daļa (89,06%); 

 Daugavpils novada dome, re . Nr. 90009117568, R gas iela 2, 
Daugavpils, LV 5410 – 488 711 (četri simti asto desmit asto i t kstoši 
septi i simti vienpadsmit) kapit la daļas (7,06%); 

 Il kstes novada dome, re . Nr. 90000078782, Br v bas iela 7, Il kste, 

LV 5447 – 168 074 (viens simts sešdesmit asto i t kstoši septi desmit 
četras) kapit la daļas (2,43%); 

 R gas Stradi a Universit te, re . Nr. 90000013771, Dzirciema iela 16, 

R ga, LV 1007 – 100 000 (simts t kstoši) kapit la daļu (1,45%). 

 

Reģistr tais 
pamatkapit ls: 

Apmaks tais pamatkapit ls – 6 914 746.00 EUR (Re istr ts UR 
03.11.2016), vienas kapit la daļas v rt ba 1,00 EUR. 

Re istr tais pamatkapit ls – 6 914 746.00 EUR (Re istr ts UR 
03.11.2016), vienas kapit la daļas v rt ba 1,00 EUR. 
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3. SIA „Daugavpils reģion la slimnīca” darbības analīze 

SIA “Daugavpils re ion l  slimn ca” ir liel k  vesel bas apr pes iest de rpus 
R gas, kas sniedz neatliekamo diennakts un ambulatoro medic nisko pal dz bu 
p rsvar  Latgales re iona (Daugavpils pils ta, Daugavpils novads, Il kstes novads, 
Kr slavas novads, Preiļu novads) iedz vot jiem. 

Vesel bas apr pe tiek sniegta sekund raj , ambulatoraj , stacion raj  un terci raj  

vesel bas apr pes l men . V sturiski SIA “Daugavpils re ion l  slimn ca” ir 
izveidojusies, koncentr jot un apvienojot t s sast v  (s kot no 1996.gada) sekojošas 
re iona vesel bas apr pes iest des: Satiksmes ministrijas Dzelzceļa slimn cu, 
Daugavpils rajona Gr vas slimn cu, Il kstes slimn cu, Subates slimn cu, Viš u 
slimn cu, Pašvald bas b rnu slimn cu, Infekciju slimn cu, Dzemd bu namu, Valsts 
prettuberkulozes dispanseru ar ambulatoro daļu, Centr lo polikl niku un 2010.gada 
vid , k  p d jo pievienojot - VSIA “Daugavas slimn ca”. 

Uz doto br di iepriekš jo 14 vesel bas iest žu viet  Daugavpils re ion l  slimn ca 
sast v no 3 re li darbojoš m strukt rvien b m: 

1. Strukt rvien ba "Centr l  slimn ca", Vasarn cu iel  20 – galven  daudzprofilu 
vesel bas apr pes strukt rvien ba, kur  ir izveidots iest des kop jo darb bu 
regul jošais administrat vais bloks. 

2. Strukt rvien ba "Plaušu slim bu un tuberkulozes centrs", 18.novembra iela 311, 

kuras darb ba galvenok rt ir v rsta uz neatliekam s pal dz bas sniegšanu plaušu 
slim bu, tuberkulozes, b rnu un pieaugušo infekciju slim bu gad jumos, k  ar  
paliat vu apr pi.  

3. Strukt rvien ba "Centra polikl nika", Viestura iela 5 - liel kais ambulator s 
sekund r s medic nisk s pal dz bas sniedz js Latgales re ion , kuras telp s darbojas 
p c kop jiem asins sagatavošanas apjomiem liel k  rpus R gas Asins sagatavošanas 
nodaļa, vien g  valst , kas p c VADC piepras juma sp j nodrošin t asins komponentu 
ieg šanu un uzkr šanu 24 stundas diennakt , k  ar  vien g  valst  (iz emot VADC), 
kur pielietojami reti un izpildes zi  sarež ti asins izmekl jumu veidi. 

 

Slimn cas dibin t ji ir 4 dal bnieki - Daugavpils pils tas dome, Daugavpils novada 

dome, Il kstes novada dome un R gas Stradi a Universit te (turpm k - RSU). 

2016.gada 26.septembr  slimn cas dal bnieku sapulc  tika pie emts l mums piesaist t 
ceturto dal bnieku - RSU. Sadarb ba ar RSU  ir strat iski ļoti svar ga slimn cai. T  
nodrošin s iesp ju apm c t  rstus rezidentus un m sas, izmantojot slimn cas 
infrastrukt ru un apm c tties gu person lu. RSU t l kapm c bas programmas 

nodrošin s iesp ju slimn cas person lam paaugstin t savu kvalifik ciju un rezult t  
paaugstin t slimn c  sniedzamo vesel bas apr pes pakalpojumu kvalit ti. Sadarb ba ar 

RSU  noteikti pacels augst k  l men  slimn cas zin tniski - p tniecisko darbu. 
Ilgtermi  slimn cai ir lielas iesp jas kļ t par noz m gu  apm c bas  un p tniec bas 
centru. 

Pateicoties labai sadarb bai ar visiem kapit ldaļu tur tajiem, ir iesp jams sniegt 

pal dz bu donoru kust bai, pieš irt atvieglojumus tuberkulozes pacientu rst šanai un 

apmaks t detoksik cijas pal t  esošo pacientu vesel bas apr pi. Daugavpils pils tas 
dome apmaks  4 dienu pacientu iemaksu slimn cai par pils t  dz vojošo pension ru 
rst šanu, kas šajos ekonomiski sarež tajos apst kļos ir nopietns atbalsts pašvald bas 

iedz vot jiem un ar  Slimn cai.  

Slimn ca sniedz 24 stundu neatliekamo pal dz bu š dos profilos: iekš g s 
slim bas, kardiolo ija, infekciju slim bas, neirolo ija, irur ija, traumatolo ija, 
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urolo ija, onkolo ija, hematolo ija, ginekolo ija, dzemdniec ba, neiro irur ija, 
narkolo ija.  

 

Uz emšanas nodaļ  cauru diennakti ir pieejami ar  normat vajos aktos piepras tie 
Rtg izmekl jumi (veic rentgenolaboranti), kl niskie izmekl jumi (veic kl niskie 
laboranti), vit lo funkciju monitor šana, gremošanas sist mas un elpceļu endoskopija 
u.c. pakalpojumi. Kopš 2012.gada nogales Daugavpils re ion lajai slimn cai l gum  
ar Nacion lo vesel bas dienestu ir pieš irts finans jums observ cijas nodaļai. 
Observ cijas nodaļ  pacientus ar neskaidru diagnozi nov ro un rst  24 stundas. 
Izv rt jot pacienta st vokli, tas tiek izrakst ts turpm kai ambulatorai rst šanai, vai ar  
atst ts stacion ra nodaļ s. Šis pakalpojums ir guvis lielu atsauc bu iedz vot ju vid  
un, neapšaub mi, atvieglo stacion ro noslogojumu, ekonom jot neatliekam s 

pal dz bas nodrošin šanai p rredz tos valsts finans juma l dzekļus patieš m 
sarež tiem gad jumiem, k  ar  nov rt  atst to slim bu rst šanai stacion ra ietvaros.  

 Slimn c  darbojas 25 daž da profila medic nisk s pal dz bas nodaļas, t.sk. 
neirolo ijas, kardiolo ijas, onkolo ijas, onko irur ijas, traumatolo ijas, terapijas, 
ginekolo ijas, dzemdniec bas, pediatrijas, visp r j s irur ijas, b rnu irur ijas, 
hemodial zes, AITN, infekciju, tuberkulozes, paliat v s apr pes u.c. nodaļas. Papildus 
ambulator  pal dz ba gan irur iskaj , gan terapeitiskaj  profil  tiek sniegta ar  dienas 

stacion ros. Slimn c  tiek sniegta ar  ļoti apjom ga operat v  pal dz ba. Detaliz ta 
inform cija par Slimn cas sniegto pakalpojumu apjomiem un to dinamiku ir nor d ta 
turpm k s sadaļ s.  

 

3.1. Ambulatorie pakalpojumi 

SIA „Daugavpils re ion l  slimn ca” strukt rvien ba „Centra polikl nika” ir 
liel kais ambulatoro pakalpojumu sniedz js Latgales re ion  k  apkalpoto pacientu 
skaita, t  ar  pied v to pakalpojumu kl sta zi . Ik gadu polikl nika sniedz 
pakalpojumus vair k k  230 t kstošiem iedz vot ju. Analiz jot Sabiedr bas sniegto 

pakalpojumu apjoma dinamiku, ir j em v r , ka pakalpojumu apjoma pieaugumu 
ierobežo esošais valsts finans juma apjoms. Savuk rt iedz vot ju maks tsp ja 
ierobežo maksas pakalpojumu att st bas iesp jas. Neskatoties uz nelielo valsts 

finans juma pieaugumu ambulatoro pakalpojumu programm m, kop jais finans jums 

joproj m ir b tiski zem ks par iedz vot ju piepras jumu. Slimn ca sadarb b  ar 
Nacion l  vesel bas dienesta speci listiem, seko pakalpojumu programmu izpildei un 

operat vi p rpl no pieejamo finans jumu - ar m r i to maksim li piel got iedz vot ju 
vajadz b m. Diemž l, neskatoties uz stingru pakalpojumu programmu izpildi, 

saglab jas neliela p rstr de, t.i. faktiski sniegto pakalpojumu apjoms ir liel ks par 
valsts finans jumu. Pašvald bu pieš irtie l dzekļi pakalpojumu pieejam bas 
uzlabošanai atvieglo š di sniegto pakalpojumu rad to finansi lo slogu. Ambulatoro 
pakalpojumu finans juma un faktisk s izpildes dinamika ir apkopota Tabul  Nr. 2 un 

Att l  nr. 1.  

 

Tabula Nr. 2. Ambulatoro pakalpojumu apmaksas dinamika  

 

2013 2014 2015 

Valsts finans jums 4648104 5147747 5316673 

Faktisk  izstr de 4668360 5177515 5401497 
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Att ls Nr. 1. Ambulatoro pakalpojumu apmaksas dinamika  

 

 

Slimn ca ir liel kais ambulatoro pakalpojumu sniedz js Daugavpil . Kop jais 
ambulatori pie emto pacientu skaits ar katru gadu pieaug. Ambulatori pie emto 
pacientu skaita dinamika ir apkopota Tabul  Nr. 3 un Att l  Nr. 2.  

Tabula Nr. 3. Ambulatori pieņemto pacientu skaits 

Gads  2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 

Ambulatori 

pieņemto 
pacientu 

skaits 

131 992 134 945 221 201 240 912 231 662 236 688 

 

Att ls Nr. 2. Ambulatori pieņemto pacientu skaits 
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3.2. Dienas stacion rs 

Pateicoties medic nisko tehnolo iju att st bai, ir iesp jams daļu pacientu rst t ar  
dienas stacion r , t d j di atslogojot stacion ra resursu. Dienas stacion ra izstr des 
dinamika ir apkopota Tabul  Nr. 4 un Att l  Nr. 3. 

 

Tabula Nr. 4. Gultasdienu skaita un ieņ mumu dinamika dienas stacion r  

 Gads 2013 2014 2015 

Dienas stacion ra gultas dienu 

skaits  
4 179 4 896 4 600 

Ie mumi no dienas stacion r  
sniegtajiem pakalpojumiem, 

EUR 

2 220 774 2 603 434 2 740 371 

 

 

Att ls Nr.3 Dienas stacion r  izstr des dinamika 

 

3.3. Stacion ra darb ba 

Visliel kais darba apjoms tiek veikts stacion r . Stacion ra pacientu skaits paliek 

bez b tisk m izmai m. Diemž l ar  stacion ro pakalpojumu apmaks , piepras jums 
b tiski p rsniedz valsts pieš irto finans jumu, t d j di ar  stacion ro pakalpojumu 
programm  faktiski sniegto pakalpojumu apjoms p rsniedz valsts apmaks to apjomu. 
Valsts apmaks to un faktiski sniegto pakalpojumu dinamika ir apkopota Tabul  Nr. 5 
un Att l  Nr. 4.  

 

 

Tabula Nr. 5. Valsts apmaks to un faktiski apkalpoto stacion r  pacientu 
skaita dinamika 

 

2013 2014 2015 

Valsts finans jums 24 721 21 781 22 757 

Faktisk  izstr de 24 797 24 757 23 431 
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Att ls Nr. 4. Valsts apmaks to un faktiski apkalpoto stacion r  pacientu 
skaita dinamika 

 

 
 

 

 

 

 

Pateicoties racion lai observ ciju gultu potenci lai izmantošanai, bija iesp jams 
samazin t stacion jamo pacientu skaitu, t d j di racionaliz jot stacion rai pal dz bai 
pieejamo l dzekļu izmantošanu, samazin s kop jais pacientu skaits. Kop jais pacientu 
skaita samazin jums 2015. gad  bija 5,4%.  

Samazin s vid jais pacientu rst šanas laiks. Vid jais r d t js ir samazin jies no 
6,25 dien m 2013. gad  l dz 6,14 dien m 2015. gad , kas liecina par efekt v ku 

rst šanas tehnolo iju izmantošanu (sk. tabula Nr. 6).   
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Tabula Nr. 6. Vid jais rst šanas ilgums stacion ra pa specialit t m   

Specialit te 2013 2014 2015 

Narkolo ijas 1,58 1,64 1,50 

Infekciju-b rnu 4,66 4,09 4,18 

Kardiol.-pieaug. 4,25 4,18 4,26 

Stomatolo ijas-p. 4,47 4,73 4,47 

Oftalmolo ijas-p. 4,26 4,67 4,53 

Gr tn. un dzemd. 4,71 4,63 4,67 

irur ijas-b rnu 4,68 4,69 4,69 

Ginekolo iskais 5,95 5,51 5,23 

Otorinolarin.-p. 4,83 5,30 5,37 

Gr tn. patolo ijas 3,43 2,67 2,47 

Urolo ijas-pieaug. 4,82 5,73 5,67 

Infekciju-pieaugu. 5,67 5,50 5,88 

Z dai u (28 d.-1g.) 6,81 6,17 5,94 

Pediatrijas somat. 6,37 6,36 5,94 

irur ijas-pieaug. 6,20 6,38 6,36 

Terapeitiskais 6,64 6,70 6,88 

Neiro irur ijas-p. 8,36 7,32 7,94 

Pulmonolo ijas -p. 8,07 7,92 7,95 

Neirolo ijas-p. 8,52 8,87 9,02 

Onkolo ijas-p. 8,19 8,66 9,14 

Traumatolo ijas-p. 9,03 9,58 9,30 

Paliat v s apr pes 11,02 10,21 11,91 

Gastroenter.-p. 9,65 7,44 16,61 

Nefrolo ijas-p. 17,41 16,27 17,68 

Radiolo .rentg. 19,90 18,17 21,01 

Tuberkulozes-p. 37,93 31,01 32,65 

Vid ji  6,25 6,16 6,14 

 

Veikto oper ciju skaits paliek praktiski nemain gs. Veikto oper ciju skaits s kot ar 
2013. gadu ir apkopots tabul  Nr. 7.    

 

Tabula Nr. 7. Veikto oper ciju skaita dinamika 

 R dīt js/gads 2013 2014 2015 

Oper ciju skaits 4694 4535 4434 
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3.4. Sabiedr bas pašumu raksturojums 

3.4.1. ku un teritorijas raksturojums 

SIA „Daugavpils re ion l  slimn ca” strukt rvien bas izvietotas vair k s 
eogr fisk s viet s, t d j di nodrošinot lab ku pakalpojumu pieejam bu 

iedz vot jiem. Slimn cas pašum  esošo ku uzskait jums un to plat bas ir apkopotas 
tabul  Nr. 8. Kop j  visu ku plat ba ir 48 557,70 m2. Pateicoties veiktajiem 

ieguld jumiem ku remontos un infrastrukt ras uzlabošan , kas nodrošina 
rstniec bas procesa vajadz b m nepieciešamo infrastrukt ras kvalit ti.  

 

Tabula Nr. 8. ku uzskaitījums un kop j  platība   

Objekta nosaukums Platība, m2 

Adrese: Vasarnīcu iela 20   

Centr l s slimn cas ka 32 311,90 

Line r  pa trin t ja ka 385,00 

Transformatoru apakšstacija  40,40 

Ang rs 449,20 

Ventil cijas ka 6,30 

Ventil cijas ka 5,80 

Lidlaukums 605,50 

Morga ka +Veļas mazg tava 2 602,70 

Transformatoru apakšstacija  55,10 

Sk bekļa padeves stacija 129,90 

Mikrobiolo ijas laboratorijas ka 207,10 

Caurlaides punkts 18,10 

Arh vs 55,40 

Pazemes p reja 688,70 

Patvertne 450,70 

KOP : 38 011,80 

Adrese: 18.novembra 311 

Plaušu slim bu un tuberkulozes centra 

ka 5 935,20 

Koka š nis 85,60 

Saimniec bas korpuss 538,90 

Bumbu patversme 110,30 

Transformatoru apakšstacija  40,40 

KOP : 6 710,40 

Adrese: Viestura iela 5 

Centra polikl nikas ka 3 835,50 

KOP : 3 835,50 

PAVISAM KOP  48 557,70 
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3.4.2. Medic nas iek rtas un apr kojums 

Lai nodrošin tu lab ku diagnostikas un rst šanas tehnolo iju pieejam bu 
iedz vot jiem, Slimn ca konsekventi atjauno medic nisko apr kojumu un ieg d jas 
jaunas iek rtas. Ilgtermi a ieguld jumi sast da 88% no kop jiem Slimn cas akt viem 
2015. gad  un medic niskais apr kojums sast da 30% no visiem ilgtermi a 
ieguld jumiem. Noz m g k s medic nisk s iek rtas ir apkopotas Tabul  Nr.9. 

Tabula Nr.9. Medicīnas iek rtas un aprīkojums 

Iek rtas vai aprīkojuma nosaukums 
S kotn ja 

v rtība 

Ieg des 
gads 

Line rais pa trin t js CLINAC 2100 C/D ar piederumiem 2 190 161,64 2009.09.07 

Topometrijas un radioterapijas virtu l s simul cijas iek rta 1 703 186,53 2011.03.15 

Magn tiskas rezonanses iek rta OPTIMA MR360 1.5T  1 023 838,72 2013.08.12 

Digit la plakano detektoru angiogr fijas iek rta Innova  960 877,38 2006.09.01 

Magn tiskas rezonanses iek rta Signa Profile EXCITE  355 717,95 2006.11.01 

Stacion ra radiogr fijas iek rta Digital Diagnost 334 830,19 2011.08.10 

Spir les datortomogr fs HI SPEED LX/i 265 355,56 2004.03.25 

Digit l  rentgena iek rta ar distances vad bu Precision  264 172,13 2008.09.18 

Magn tiska rezonanse Signa Profile EXCITE  225 861,42 2006.11.01 

Rtg iek rta "Definium 6000" 219 012,48 2007.04.20 

Ultrasonogr fs ar kr su dopplera iesp j m Voluson E8  173 082,65 2007.05.02 

Kalibr šanas un dozimetrijas komplekts VARCANB 156 360,65 2011.06.28 

Ultrasonogr fs LOGIQ E9 4D Premium klases 142 283,91 2010.12.21 

Ultrasonogr fs LOGIQ 7 119 288,69 2005.04.13 

Digit lais komplekts Carestream Kodak (1991) 117 956,80 2010.06.08 

LOGIQ500MR3/MD Ultrasonogr fs ar kr sainu dopleri  114 999,52 1999.03.01 

Medic nas atkritumu p rstr des iek rta STERIMED  110 509,91 2008.06.30 

Multifunkcion l  ultrasonogr fijas diagnostiska iek rta  104 506,38 2010.06.08 

Ultrasonogr fs LOGIQ 5 EXPERT  92 486,67 2004.04.30 

Sterilizators STERIVAP HP 6612-2  91 919,98 2006.07.10 

Steriliz cijas iek rta Sterrad 100 S 91 370,17 2006.07.20 

Sterilizators STERIVAP HP 6612-2  88 489,97 2006.07.10 

C Loka Rtg diagnostiska iek rta "OEC Fluorostar" 88 439,17 2012.03.28 

Fluorogr fijas iek rta PROSCAN 2000 ar termoprinteri 74 633,91 2006.06.21 

Mammogr fijas ier ce Mammo Diagnost 68 741,78 2012.09.12 

Medic nisko atkritumu utiliz cijas iek rta "Sterimed"  64 029,23 2003.11.21 

Acu iek rta OCT RS-330 Retina Scan Duo NIDEK 55 072,58 2016.02.25 

Mammogr fijas iek rta FLAT III (1416) 53 933,96 2010.06.08 

Steriliz cijas iek rta Sterivap 636-2ED (1999) 51 543,53 2010.06.08 

Stacion ra radiogr fijas iek rta ar spuldzes gr das  49 994,02 2012.09.12 

Ultrasonografs LOGIQ P5 49 711,52 2009.01.08 

USSI iek rta Toshiba Nemio SSA-550A (1222) 48 690,67 2010.06.08 

Rtg iek rta OMEGA-C 43 710,62 2000.04.28 

Rtg iek rta Medicor (6 daļas) (177) 40 954,88 2010.06.08 

Urolo isk  l zeriek rta Odyssey 30, Nr.29020-VCXSJ 39 907,26 2012.07.27 

Laparaskopisko iek rtu komplekts 39 150,76 2002.11.01 
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Slimn cas medic nisko tehnolo iju att st ba liel  m r  tiek finans ta ar pašu 

l dzekļiem. Pašvald bas, iesp ju robež s, piedal s ieguld jumu finans šan , veicinot 

nepieciešamo medic nisko tehnolo iju atjaunošanu.  

3.4.3. Person la nodrošin jums 

rstniec bas person la nodrošin jums ir nepieciešamais priekšnosac jums 

kvalitat vu rstniecisko pakalpojumu sniegšanai. T p c nep rtraukta kvalific ta 
person la piesaist šana ir viens no Slimn cas vad bas galvenajiem uzdevumiem. 

Diemž l Slimn cai person la piesaist  ir j konkur  ar re ion  str d još m priv taj m 
medic niskaj m iest d m, kas var pied v t pievilc g kus atalgojuma nosac jumus, k  
ar  ar R gas rstniec bas iest d m, kas pied v  jaun k s rst šanas tehnolo ijas un 
plaš kas kvalifik cijas paaugstin šanas iesp jas. Neskatoties uz visiem 
izaicin jumiem, Slimn cas kop jais person la skaits anal zes period  nedaudz pieaug. 

Palielin s visu kategoriju rstniec bas person la skaits: 2015. gad  sal dzin jum  ar 

2013. gadu - par 5,7 pieaug rstu skaits, par 8,3% rstu pal gu, feldšeru un laborantu 
skaits un par 2,4% m su skaits.  

Kop jais administrat v  person la patsvars kop j  darbinieku skait  ir tikai 2,2%, 

kas nav daudz, sal dzin jum  ar cit m rstniec bas iest d m. Person la izmai u 
dinamika galvenaj s person la kategorij s ir att lot  Tabul  Nr. 10 un Att l  Nr. 5.  

 

Tabula Nr. 10. Person la un slodžu skaita dinamika  

Person la kategorija 2012 2013 2014 2015 

 Person la skaits 

rsti 207 209 208 221 

rstu pal gi, feldšeri, 
laboranti 

60 60 65 65 

Fizioterapeiti, asistenti 

u.tml. 
29 32 31 32 

M sas 514 509 512 521 

M su pal gi  309 226 194 226 

P r jais person ls 268 356 390 396 

Administr cija 29 31 31 33 

Kop  1416 1423 1431 1494 

 Person la skaits % no kop ja Slimnīcas person la 

rsti 14,6% 14,7% 14,5% 14,8% 

rstu pal gi, feldšeri, 
laboranti 4,2% 4,2% 4,5% 4,4% 

Fizioterapeiti, asistenti 

u.tml. 2,0% 2,2% 2,2% 2,1% 

M sas 36,3% 35,8% 35,8% 34,9% 

M su pal gi  21,8% 15,9% 13,6% 15,1% 

P r jais person ls 18,9% 25,0% 27,3% 26,5% 

Administr cija 2,0% 2,2% 2,2% 2,2% 

Kop  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
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Tabula Nr. 10. Person la un slodžu skaita dinamika (turpin jums) 

Person la kategorija 
Slodžu skaits 

2012 2013 2014 2015 

rsti 238 239 240 254 

rstu pal gi, feldšeri, 
laboranti 

63 65 65 65 

Fizioterapeiti, asistenti 

u.tml. 
30 32 33 36 

M sas 522 516 518 517 

M su pal gi  295 200 183 213 

P r jais person ls 258 358 377 353 

Administr cija 28 30 31 35 

Kop  1434 1440 1447 1473 

Person la kategorija Slodžu skaits % no kop j m Slimnīcas slodz m 

rsti 17% 17% 17% 17% 

rstu pal gi, feldšeri, 
laboranti 

4% 5% 4% 4% 

Fizioterapeiti, asistenti 

u.tml. 
2% 2% 2% 2% 

M sas 36% 36% 36% 35% 

M su pal gi  21% 14% 13% 14% 

P r jais person ls 18% 25% 26% 24% 

Administr cija 2% 2% 2% 2% 

Kop  100% 100% 100% 100% 

 

Att ls Nr.5 Person la izmaiņu dinamika 

 

 
Slimn ca akt vi str d  ar m r i piesaist t kvalific tu arstniec bas person lu un 

nodrošin t kvalit t vu rstu paaudžu nomai u. T d ļ Slimn c  ar katru gadu pieaug 

str d jošo rstu-rezidentu skaits. Papildus tam, main s m su pal gu un sanit ru 
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proporcija Slimn c : sanit ri, p c m su pal gu m c bu programmas pabeigšanas 
p rkvalific j s par m su pal giem. M su pal gu skaita un proporcijas pieaugums 
Slimn c  dod iesp ju uzlabot pacientu apr pes kvalit ti.   

 

3.5. Sabiedr bas finanšu r d t ju anal ze 

Slimn cas kop jais apgroz jums ar katru gadu pieaug. Apgroz juma pieaugums 
sal dzin jum  ar 2013. gadu, sast d ja 2,5% 2014. gad  un 2,9% un 2015. gad  (skat. 

Tabula Nr.11). Taj  paš  laik , izmaksu pieauguma temps ir nedaudz liel ks un 
sast d ja 2,6% un 3,0% attiec gi. Galvenais izmaksu pieauguma iemesls ir darba 

samaksas palielin jums Slimn cas darbiniekiem. Nepieciešam bu palielin t darba 
samaksu noteica vald bas l mumi par minim l s algas palielin šanu valst . Slimn c  
str d  liels darbinieku skaits, kas sa em minim lo algu (t di k  apkop ji, sanit ri 
u.tml.). Papildus tam, ikgad jais zem kas minim las m nešalgas palielin jums 

pras jis no kapit lsabiedr bas papildus l dzekļu ieguld šanu rstniec bas person la 

m nešalgas likmju celšan  p c noteikt s grad cijas, lai saglab tu robežas starp 

speci listu atalgojumiem un motiv tu tos att st ties, izejot sertifik ciju (piem., no 
sanit riem kļ stot par m sas pal giem). Viss iepriekšmin tais b tiski ietekm ja 
atalgojuma fonda pieaugumu. 

 

Tabula Nr. 11. Sabiedrības finanšu r dīt ji (eiro)   
 2013 2014 2015 

Neto apgroz jums 20 509 436 21 030 259 21 645 075 

P rdot s produkcijas ražošanas izmaksas -18 029 557 -18 492 756 -19 052 193 

Bruto peļņa vai zaud jumi 2 479 879 2 537 503 2 592 882 

P rdošanas izmaksas -4 550 516 -4 663 654 -4 654 231 

Administr cijas izmaksas -551 488 -616 932 -676 451 

P r jie saimniecisk s darb bas ie mumi 2 233 388 1 893 764 1 712 638 

P r j s  saimniecisk s darb bas izmaksas -150 896 -114 199 -193 481 

P r jie procentu ie mumi un taml dz gi 
ie mumi 

1 185 610 3 

rk rtas peļņa vai zaud jumi pirms 
nodokļiem 

-538 448 -962 908 -1 218 640 

Uz mumu ien kuma nodoklis par 
p rskata periodu 

   

Atliktais uz mumu ien kuma nodoklis 
par p rskata gadu 

76 371 118 949 148 755 

P r jie nodokļi -867 -637 -830 

P rskata gada peļņa vai zaud jumi -462 944 -844 596 -1 070 715 

 

Slimn ca vis  anal zes period  str d  ar zaud jumiem, turkl t zaud jumu apm rs 
pieaug k  absol t  izteiksm , t  ar  relat vajos lielumos, palielinoties no 2,3% no 

kop j  apgroz juma 2013. gad  l dz 4,9% 2015. gad  (skat. Tabula Nr.12).  
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Tabula Nr. 12. Sabiedrības finanšu r dīt ji: % no neto apgrozījuma   
 2013 2014 2015 

Neto apgroz jums 100,0% 100,0% 100,0% 

P rdot s produkcijas ražošanas izmaksas -87,9% -87,9% -88,0% 

Bruto peļņa vai zaud jumi 12,1% 12,1% 12,0% 

P rdošanas izmaksas -22,2% -22,2% -21,5% 

Administr cijas izmaksas -2,7% -2,9% -3,1% 

P r jie saimniecisk s darb bas ie mumi 10,9% 9,0% 7,9% 

P r j s  saimniecisk s darb bas izmaksas -0,7% -0,5% -0,9% 

rk rtas peļņa vai zaud jumi pirms 
nodokļiem 

-2,6% -4,6% -5,6% 

Atliktais uz mumu ien kuma nodoklis par 
p rskata gadu 

0,4% 0,6% 0,7% 

P rskata gada peļņa vai zaud jumi -2,3% -4,0% -4,9% 

 

Neskatoties uz izmaksu pieaugumu, Slimn cas bruto peļ as r d t js ir pozit vs. 
Slimn cai ir liels p rdošanas izmaksu patsvars (virs 20%), k  rezult t  - kop jais 

saimniecisk s darb bas rezult ts ir negat vs vis  period .   
 

Att ls Nr.6.  Galveno finanšu r dīt ju dinamika 

 
 

Tabula Nr. 13. Slimnīcas ieņ mumu struktūras dinamika (eiro un % no neto 
apgrozījuma) 
Ie mumi 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Ie mumi no valsts 
apmaks to pakalpojumu 
sniegšanas 

17 375 916 17 804 033 18 694 231 84,7% 84,7% 86,4% 

Maksas medic niskie 
pakalpojumi 

1 168 021 1 120 156 1 178 741 5,7% 5,3% 5,4% 

Pacientu iemaksas un 

l dzmaks jumi 1 965 499 2 106 070 1 772 103 9,6% 10,0% 8,2% 

Kop  20 509 436 21 030 259 21 645 075 100,0% 100,0% 100,0% 
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Sabiedr bas ie mumu strukt r  visliel k  ie mumu poz cija - ie mumi no 
valsts apmaks tiem medic niskiem pakalpojumiem (skat. Tabula Nr. 13 un Att ls Nr. 
7). Šo ie mumu patsvars ir praktiski nemain gs, ar nelielu samazin jumu 2015. 
gad , kas ir saist ts ar vald bas pie emto l mumu par pacienta iemaksas 
samazin jumu stacion rajiem pakalpojumiem.   

 

Att ls Nr.7 Ieņ mumu struktūra 

 

 
 

Slimn cas galven s izmaksu poz cijas ir darbinieku algas un materi lu izmaksas, 
attiec gi vair k par 60% un ap 32% no kop j m izmaks m (skat. Tabula Nr. 14 un 

Att ls Nr. 8).  
 

Tabula Nr. 14. Slimnīcas galven s izmaksu pozīcijas (eiro un % no neto 

apgrozījuma)  
Izmaksu veids 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Materi lu izmaksas -5 787 668 -5 940 213 -6 046 355 32,1% 32,1% 31,7% 

Pamatl dzekļu nolietojums -1 375 102 -1 437 400 -1 400 826 7,6% 7,8% 7,4% 

Darba alga, soci lie 
maks jumi -10 830 256 -11 027 177 -11 532 361 60,1% 59,6% 60,5% 

Uzkr jumi atvaļin jumiem un 
soci lajiem maks jumiem -17 955 -64 973 4 536 0,1% 0,4% 0,0% 

Citas  ražošanas izmaksas -18 576 -22 993 -77 187 0,1% 0,1% 0,4% 

kop  -18 029 557 -18 492 756 -19 052 193 100,0% 100,0% 100,0% 
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Att ls Nr.8 Izmaksu struktūra 

 

 
 

 

Slimn cas p rdošanas izmaksas sast da vair k k  20% no kop jiem ie mumiem, 
ar nelielu tendenci samazin ties (no 22,5% l dz 21,7% no kop jiem ie mumiem). 
P rdošanas izmaks s ir ietvertas tieši pakalpojumu sniegšanai nesaist ta person la 
(saimniec bas daļas u.tml.) atalgojums un ar tiešu pakalpojumu sniegšanu nesaist tie 
izdevumi (piem. komun lie maks jumi) (skat. Tabula nr. 15).  

 

Tabula Nr. 15. Slimnīcas p rdošanas izmaksas (eiro)  
Izmaksu veids 2013 2014 2015 

Darbinieku algas  -1 755 320 -1 913 746 -1 996 477 

Soci lie maks jumi  -422 856 -451 453 -470 969 

Sakaru pakalpojumi   -27 276 -21 499 -16 066 

Pamatl dzekļu amortiz cija -493 917 -503 152 -458 231 

Nemateri lo ieguld jumu 
amortiz cija -250 -837 -68 

Nomas maksas -20 033 -25 187 -26 915 

Komun lo pakalpojumu izdevumi -970 202 -947 751 -868 651 

Rekl mas izdevumi -1 172 0  

Apdrošin šanas maks jumi -1 133 -1 538 -1 011 

Citi p rdošanas izdevumi   -858 357 -784 861 -817 277 

Uzkr jumi atvaļin jumiem un 
soci lajiem maks jumiem  -13 630 1 434 

Kop  -4 550 516 -4 663 654 -4 654 231 

 

Slimn cas administrat v s izmaksas ir praktiski nemain gas un sv rst s ap 3% no 

kop j  apgroz juma (skat. Tabula Nr. 16).   
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Tabula Nr. 16. Slimnīcas administratīvo izmaksu dinamika (eiro un % no 

kop jiem ieņ mumiem)   

Izmaksu veids 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Administr cijas 
izmaksas 

-551 488 -616 932 -676 451 -2,7% -2,9% -3,1% 

 

Sabiedr bas kop jais finansi lais st voklis ir stabils. Neskatoties uz to, ka pašu 
kapit la patsvars bilanc  ir ap 20% un tas ir samazin jies no 23% l dz 20% anal zes 
period , un emot v r , ka liel ko kreditoru daļu veido ar Eiropas Savien bas fondu 
projektu realiz ciju saist tie n kamo periodu ie mumi (vair k k  65% no kop jiem 
pas viem), ilgtermi a maks tnesp jas paz mju nav. Slimn cas att st bai nav piesaist ti 
aizdevuma l dzekļi. Visi Slimn cas ilgtermi a ieguld jumi tiek finans ti ar ilgtermi a 
kapit lu (pašu l dzekļiem un ilgtermi a kreditoru l dzekļiem).  

Taj  paš  laik , Slimn cai ar  turpm k str d jot ar zaud jumiem, b tiski pieaug ar 
stermi a maks tsp ju saist tie riski. Jau 2016. gad  Slimn cas br v  naudas pl sma ir 

kritiski zema un neļauj veikt nepieciešamos ieguld jumus Slimn cas pamatl dzekļu 
atjaunošanai. Samazin s Slimn cas kop j  pamatl dzekļu v rt ba un Slimn cas naudas 
l dzekļi (skat. Tabula Nr. 17), k  rezult t , samazin s kop j  Slimn cas akt vu 
kopsumma. Slimn ca str d  ar t s r c b  esoš m tehnolo ij m, bet kop jais sniegto 
pakalpojumu apjoms nav pietiekams, lai ener tu l dzekļus jaunu tehnolo iju 
att st bai. Š da situ cija var n kotn  apdraud t Slimn cas konkur tsp ju un samazin t 
Slimn cas k  darba d v ja pievilc bu. Slimn cas ilgtermi a att st bas nodrošin šanai ir 
nepieciešams piesaist t papildus finanšu resursus – t dus k  ERAF fondi un 
dal bnieku ieguld jumus.  

 

Tabula Nr. 17. Slimnīcas saīsin ta bilance (eiro un % no kop jiem aktīviem)  
Aktīvs  2013 2014 2015 

1. Ilgtermi a ieguld jumi 25 306 676 23 727 559 22 243 374 

2. Apgroz mie l dzekļi       

2.1. Kr jumi 594 390 626 837 655 329 

2.2.P rdošanai tur tie ilgtermi a 
ieguld jumi 

1 143 287 1 143 287 1 143 287 

2.3. Debitori 259 635 499 859 399 163 

2.4. Naudas l dzekļi 1 295 859 734 033 479 038 

2. Apgroz mie l dzekļi kop  3 293 171 3 004 016 2 676 817 

Kop  aktīvs 28 599 847 26 731 575 24 920 191 

Pasīvs       

1. Pašu kapit ls 6 562 643 5 711 780 5 026 304 

2. Uzkr jumi 601 906 689 619 680 735 

3. Ilgtermi a kreditori 17 568 119 16 567 489 15 224 029 

4. stermi a kreditori 3 867 179 3 762 687 3 989 123 

Kop  pasīvs 28 599 847 26 731 575 24 920 191 
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Tabula Nr. 17. Slimnīcas saīsin ta bilance (eiro un % no kop jiem aktīviem) 
(turpin jums) 

Aktīvs  2013 2014 2015 

1. Ilgtermi a ieguld jumi 88,5% 88,8% 89,3% 

2. Apgroz mie l dzekļi   

  2.1. Kr jumi 2,1% 2,3% 2,6% 

2.2.P rdošanai tur tie ilgtermi a 
ieguld jumi 4,0% 4,3% 4,6% 

2.3. Debitori 0,9% 1,9% 1,6% 

2.4. Naudas l dzekļi 4,5% 2,7% 1,9% 

2. Apgroz mie l dzekļi kop  11,5% 11,2% 10,7% 

Kop  aktīvs 100,0% 100,0% 100,0% 

Pasīvs   

  1. Pašu kapit ls 22,9% 21,4% 20,2% 

2. Uzkr jumi 2,1% 2,6% 2,7% 

3. Ilgtermi a kreditori 61,4% 62,0% 61,1% 

4. stermi a kreditori 13,5% 14,1% 16,0% 

Kop  pasīvs 100,0% 100,0% 100,0% 

Slimn cas  stermi a likvidit tes r d t js ir zem ks par normas robežu un ar 
tendenci samazin ties. Tas liecina par iesp jam m probl m m ar stermi a 
maks tsp ju tuv kaj  laik . Ilgtermi  maks tsp jas r d t ji ar  ir zem ki par normas 

robež m.   

 

Tabula Nr. 18. Slimnīcas īstermiņa un ilgtermiņa likvidit tes r dīt ji   
Finanšu r dīt ji 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 

1.1. K rt j  likvidit te (CR) 0,85 0,80 0,67 

2.1. Visu saistību r dīt js  0,75 0,76 0,77 

2.2. Saistību attiecība pret pašu 
kapit lu  3,27 3,56 3,82 

 

Slimn cas pamatdarb bas naudas pl sma ir negat va 2014. un 2015. gados, ar  
p rskata gada naudas pl sma ir negat va vis  anal zes period . Slimn cas r c b  esošie 
naudas l dzekļi ar katru gadu samazin s, kas n kotn  var apdraud t Slimn cas sp ju 
nor in ties par tekošaj m saist b m un ierobežo iesp jas veikt ieguld jumus att st b .  

 

Tabula Nr. 19. Slimnīcas saīsin ts naudas plūsmas p rskats (eiro) 

R dīt js 2013 2014 2015 

I. Pamatdarb bas naudas pl sma 27121 -834939 -476800 

II. Ieguld šanas darb bas naudas pl sma -2529444 -390681 -36764 

III. Finanšu darb bas naudas pl sma 709900 661532 256696 

IV. rvalstu val tu kursu sv rst bu rezult ts -632 2262 1873 

V. P rskata gada neto naudas pl sma -1793055 -561826 -254995 

VI. Nauda un t s ekvivalenti perioda s kum  3088914 1295859 734033 

VII. Nauda un t s ekvivalenti perioda beig s 1295859 734033 479038 
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Slimn ca ir iev rojams daba dev js un nodokļu maks t js Daugavpil . Apr in to 
nodokļu summas 2015. gad  ir apkopotas Tabul  Nr. 20:  

 

 Tabula Nr. 20. Apr ķin to nodokļu sadalījums pa nodokļu veidiem 
2015.gad  

Nodokļu veids Summa, 

eiro 

Pievienot s v rt bas nodoklis 53 924 

Iedz vot ju ien kuma nodoklis 2 011 387 

Valsts soci l s apdrošin šanas oblig t s iemaksas 3 948 990 

Nekustam  pašuma nodoklis 830 

Uz m jdarb bas riska valsts nodeva, Dabas resursu nodoklis un 
citi nodokļi 6 513 

Uz muma ien kuma nodoklis 0 

Kop  6 021 644 

3.6. Slimn cas produktivit tes r d t ju anal ze 

Slimn cas galvenie produktivit tes r d t ji ir apkopoti Tabul  Nr. 21.   
 

Tabula Nr. 21. Slimnīcas produktivit tes r dīt ju analīze 

Produktivit tes r dīt ji  2013 2014 2015 

Ambulatori apkalpoto pacientu skaits 240 912 231 662 236 687 

Gultasdienu skaits dienas stacion r  4 179 4 896 4 600 

Stacion r  pavad to gultas dienu skaits 185 698 180 719 172 194 

rstu skaits 209 208 221 

M sas, rstu pal gi, feldšeri, laboranti 827 802 844 

Person ls kop   1 423 1 431 1 494 

Vesel bas apr pes pak. ie mumi  20 509 436 21 030 259 21 645 075 

Akt vi kop   28 599 847 26 731 575 24 920 191 

Izmantojam  plat ba (slimn cas vajadz b m)  48 558 48 558 48 558 

Produktivit tes indekss       

Pakalpojumi/ rsts 2 061 2 006 1 871 

Pakalpojumi/m sa 521 520 490 

Vesel bas apr pes pakalpojumu 
ie mumi/ rsts 

98 131 101 107 97 942 

Vesel bas apr pes pakalpojumu 
ie mumi/m sa 

24 800 26 222 25 646 

Ie mumi kop /akt vi kop  0,72 0,79 0,87 

Ie mumi kop /plat ba kop  422 433 446 
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3.7. Slimn cas SVID anal ze 

 

 Stipr s puses:  
o Kapit lsabiedr bai ir liela pieredze slim bu diagnostik , rst šan  

un rehabilit cij , kas ir pamats konkur tsp jai;  
o Kapit lsabiedr b  ir augsti kvalific ts un sabiedr b  atz ts 

rstniec bas person ls; 

o Kapitalsabiedr bai ir ilgtermi   ļoti labi priekšnosac jumi 
rstniec bas person la piesaistei slim cas darb bas nodrošin šanai; 

o Kapit lsabiedr bas kolekt vs ir salied ts un r p jas par 
kapit lsabiedr bas t lu;  

o Veiktie ieguld jumi kapit lsabiedr bas infrastrukt r  nodrošina 

telpu kvalit tes atbilst bu moderniem standartiem un nodrošina 
pacientiem kvalitat vu vidi un labus apst kļus rstu darbam;  

o Kapit lsabiedr bas atrašan s vieta ir piem rota vesel bas apr pes 
pakalpojumu sniegšanai: pieejams sabiedriskais transports; ir 

klientu un darbinieku autost vvietas; 

o Kapit lsabiedr bas vad bas komanda ir ar lielu pieredzi rstniec bas 
iest des vad b ;  

o Kapit lsabiedr bai ir izveidojusies laba sadarb ba ar pieg d t jiem, 
kas dod iesp ju nodrošin t nepieciešamo pakalpojumu kvalit ti;  

o Kapit lsabiedr bai ir stabils finansi lais st voklis, t  nav 
apgr tin ta ar saist b m;  darb ba tiek finans ta ar pašu l dzekļiem; 
kapit lsabiedr bai nav ilgtermi a maks tnesp jas risku.   

 

 

 V j s puses:  
o jauna, kvalific ta rstniec bas person la nepietiekam ba;  
o liels konkurentu skaits tirg , to skait  ir lielas valsts un priv t s 

iest des, kuras atseviš s poz cij s sp j pied v t rstniec bas 
person lam lab kus darba apst kļus un apmaksas nosac jumus;  

o rstniec bas person la vecuma strukt r  preval  vec ka gadu 

g juma speci listi (316 ārstniecības personas vecumā no 40 g. līdz 
49 g. – 30% no kopēja ārstniecības personu skaits, 369 

ārstniecības speciālisti vecumā no 50 g. līdz 60 g. – 35% no kopējā 
ārstniecības speciālistu skaita, un 152 ārstniecīnas personas 
vecumā no 61 g. un vairāk – 14% no kopēja ārstniecīnas personu 
skaita);  

o ilgstoš  finans juma nepietiekam ba vesel bas apr p  kop  un 
Slimn cas finans jum , negat vi ietekm  Slimn cas finansi lo 
st vokli, kas n kotn  var rad t maks tsp jas riskus stermi ;  

o ieguld juma l dzekļu nepietiekam ba apgr tina jauno tehnolo iju 

ieviešanu, kas n kotn  var rad t konkur tsp jas riskus.  
 Iesp jas:  

o Sabiedr b  arvien pieaug neapmierin t ba ar pašreiz jo zemo 
vesel bas apr pes finans šanas apjomu un gar m rind m uz 
pakalpojumiem, kas veidojas t  rezult t ; ar  Vesel bas ministrijas 
piesaist te Pasaules Bankas eksperti sava zi ojum  ir nor d juši uz 
nepietiekamo valsts finans juma apjomu; t d j di palielin s 
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varb t ba, ka vald ba ems v r  ieteikumus un atrad s veidu 
palielin t kop jo vesel bas apr pes finans jumu vismaz l dz 4% no 
IKP jau 2020. gad ; tas savuk rt dos iesp ju Slimn cai pretend t uz 
attiec gi liel ku valsts finans to pakalpojumu apjomu Latgales 
re iona iedz vot jiem;  

o Valsts jaunie nosac jumi rezidentu sadalei palielin s iesp jas 
piesaist t jaunus kvalific tus speci listus; 

o Sadarb ba ar RSU nodrošin s izgl t bas programmu att st bu un 
slimn cas att st bu k  iev rojamu izgl t bas un p tniec bas centru; 

o Vesel bas ministrijas p rvald  esošais ERAF 2014.-2020. 

finans jums dos iesp ju veikt nepieciešamos ieguld jumus 
Slimn cas att st b .  

 

 Draudi: 

o Pasaules ekonomikas att st ba pal nin sies un negat vi ietekm s 
Latvijas makroekonomiskos r d t jus, k  rezult t  samazin sies 
kop jais vesel bas apr pei pieejamo l dzekļu apjoms un attiec gi ar  
Slimn cai pieš irt  valsts finans juma apjoms;  

o Priv to pakalpojumu sniedz ju att st ba samazin s Slimn cas k  
darba dev ja pievilc bu, t d j di apdraudot kvalific ta person la 
pieejam bu;  

o Izmai as valsts vesel bas apr pes finans šan  negat vi ietekm s 
Slimn cas sp ju sniegt pakalpojumu iedz vot jiem.   
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3.8. Slimn cass iepriekš j  perioda strat ijas izpildes anal ze 

Slimn cas darb bas strat ija 2014. -2016. gadam tika apstiprin ta dal bnieku kopsapulc  . P rskats par Slimn cas strat ij  noteikto 
m r u sasniegšanu un koment ri par novirzes iemesliem ir apkopoti tabul  Nr. 22.  
 

Tabula Nr. 22. Slimnīcas darbības strat ģijas 2014.-2016. realiz cijas r dīt ji  
M r is Sasniegtais rezult ts Piez mes 

1. Nodrošin t sniedzam s 
vesel bas apr pes 
kvalit tes un pieejam bas 
att st bu, ieviest jaunas 
pakalpojumu 

programmas. 

 

 Ieviesti jauni pakalpojumi, kas ir iekļauti valsts 
apmaks to pakalpojumu programm s:  

o Rehabilit cija dienas stacion r  

o Algolo ija 

o Metadona aizvietojoš  terapija 

o Anesteziolo ija 

 Palielin ts pakalpojumu apjoms vesel bas apr pes 
programm s „Hemodial ze dienas stacion r ” (s kot ar 
01.01.2015.) un rst šana ar trombol tiskajiem 
l dzekļiem stacion r  (s kot ar 01.01.2016.), kuru 

apmaksa notiek p c fakta, nevis gadam noteikt s 
kvotas ietvaros.  

 Ieviesta jauna sirds vainagart riju invaz vas diagnostikas 
metode — miokarda frakcion t s pl smas rezerves 
apr in šana; 

 Ieviesta modern k  spektr l  dom na intraokul r s 
optisk s koherences tomogr fijas metode.  

Galvenais jauno pakalpojumu 

att st bu kav jošais faktors ir 
ieguld jumu l dzekļu nepietiekam ba: 
sabiedr bas pašu l dzekļi ir 
nepietiekami; ERAF projektu ieviešana 
kav jas, jo nav pie emti  ERAF 
finans juma pl nošanas perioda no 
2014.g. – 2020.g. reglament jošie 
normat vie akti; tikai pateicoties 

Daugavpils pils tas domes, k  slimn cas 
liel k  kapit ldaļu tur t ja, veiktajiem 

naudas ieguld jumiem slimn cas 
pamatkapit l  (382 000 EUR), bija 

iesp jams veikt jauno medic nas iek rtu 
ieg di, bet ar to ir par maz, lai 

nodrošin tu Slimn cas konkur tsp ju. 

2. Nodrošin t valsts 
finans juma ietvaros 
pieš iramo l dzekļu 
iedal juma racionaliz ciju. 

S kotn ji pl notais m r is samazin t p rstr des apjomu 
l dz 0 nav sasniegts.  

Sadarb b  ar NVD akt vi notiek l dzekļu p rvirz šana 
starp programm m, lai maksim li piel gotu pieejamo 
finans jumu iedz vot ju vajadz b m.  

Iedz vot ju piepras jums p c vesel bas 
apr pes pakalpojumiem b tiski p rsniedz 
pieejamo finans jumu, savuk rt zem  
maks tsp ja neļauj izmantot maksas 
pakalpojumu iesp jas.  
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3. Optimiz t Slimn cas 

saimniecisko darb bu 

 

 Racion l s iepirkuma proced ras nodrošin ja saimniec bas 
materi lu un izejvielu ieg des izmaksu samazin jumu;  

 energoefektivit tes uzlabošanas pas kumu rezult t  tika 

samazin ti izdevumi komun lpakalpojumiem (skatīt 
tabulu Nr.23) ; 

 ir izveidota vienota slimn cas laboratorija, k  ar  vienot  
aptiekas nodaļa, kas ļ va optimiz t resursu ietilp go 
strukt rvien bu darb bu 

 turpin s slimn c  izmantojamo programmat ru 
uzlabošana. 

Ierobežotie ieguld juma resursu neļauj 
ieviest jaunas vad bas programmat ras un 
t d j di kvalitat vi uzlabot uzskaites un 
anal zes darbu.  

4. Piesaist t jaunus 
kvalific tus speci listus 

Strat ij  noteiktais m r is palielin t par 1% str d jošo 
rstniec bas personu skaits ir p rsniegts. Faktiski 2015. gad  par 

6,3% ir pieaudzis Slimn c  str d jošo rstu skaits; par 3,2% - 

fizioterapeitu, asistentu u.tml. person la skaits un par 1,8% - 

m su skaits.  

 

5. Turpin t str d t pie 
Slimn cas, SIA "Kr slavas 
slimn ca" un SIA "Preiļu 
slimn ca” apvien bas 
izveidošanas strat ijas.  

Anal zes rezult t  tika konstat ts, ka vienot s rstniec bas 
iest des izveide neatrisin s slimn cas aktu l k s probl mas 
papildus valsts finans juma l dzekļu pieš iršan  un cilv kresursu 

nodrošin šan  neatliekam s pal dz bas sniegšanai 24 stundas 
diennakt , papildus tam prasot apjom gu resursu ieguld šanu t s 
stenošan .  

 

6. Uzlabot kapit lsabiedr bas 
darb bas un efektivit tes 
r d t jus. R d t js 2015. m rķis 

2015. 

fakts 

Bruto peļ as robeža >0 12% 

Kapit la atdeve >0 <0 

Komerci l  rentabilit te >0 <0 

Maks tsp ja Robež s no 2 l dz 3 0.77 

Likvidit te Robež s no 1 l dz 2 0.67 
 

Liel ko daļu no Slimn cas kreditoru 

kopsummas veido n kamo periodu 
ie mumi, jeb iepriekš jos gados sa emto 
ERAF l dzekļu nolietojuma summas, l dz 
ar to slimn cas faktisko finansi lo r d t ju 
dinamika nov rojama, ne emot tos v r .  



 
 SIA “DAUGAVPILS RE ION L  SLIMN CA” VID J  TERMI A DARB BAS STRAT IJA 2017.-2020.  29 

 

Tabula Nr. 23 Komun lo pakalpojumu izmaksu dinamika, EUR 

Izmaksu pozīcija* 2013 2014 2015 

KOP , t.sk.: -1 009 885 -983 741 -941 693 

Izdevumi par apkuri -529 801 -476 991 - 411 336 

Izdevumi par elektroner iju -381 610 -406 312 -430 413 

Ikgadejais elektroenerģijas patēriņš, kWh 2 822 959 2 941 928 3 003 620 

*- ieskaitot uz telpu īrētajiem attiecināmus izdevumus. 

4. Latgales reģiona veselības aprūpes pakalpojumu sniedz ju tirgus analīze 

Latgales pl nošanas re ions ietver 21 viet jo pašvald bu: 19 novadus - Aglonas 

novads, Baltinavas novads, Balvu novads, Ciblas novads, Dagdas novads, Daugavpils 

novads, Il kstes novads, K rsavas novads, Kr slavas novads, L v nu novads, Ludzas 
novads, Preiļu novads, R zeknes novads, Riebi u novads, Rug ju novads, V rkavas 
novads, Viļakas novads, Viļ nu novads, Zilupes novads; un 2 republikas noz mes 
pils tas - Daugavpils un R zekne. Kop j  re iona teritorija ir 14 547 kv.km (jeb 
22.52% no visas Latvijas teritorijas) un kop jais iedz vot ju skaits ir 394 058 (jeb 
16% no kop j  iedz vot ju skaita valst ).  

Latgales re ion , saska  ar Vesel bas inspekcijas rstniec bas iest žu re istra 
datiem, vesel bas apr pes pakalpojumus sniedz 576 rstniec bas iest des. Vesel bas 
apr pes pakalpojumu sniedz ji ir valsts, pašvald bas un priv tas rstniec bas iest des. 
Nacion lais vesel bas dienests 2016. gad  ir nosl dzis l gumus par valsts apmaks to 
ambulatoro pakalpojumu sniegšanu ar 70 rstniec bas iest d m Latgales re ion  par 

kop jo prognoz to summu 12 199 162,00 EUR, taj  skait  ar SIA „Daugavpils 
re ion l  slimn ca” par summu 4 708 341,00 EUR, jeb 39% no kop j s summas. 
Sa sin ts p rskats par rstniec bas iest d m pieš irto valsts finans jumu ambulatoro 
pakalpojumu sniegšanai 2016. gad  Latgales re ion , ir apkopts Tabul  Nr. 24 un 

Att l  Nr. 9. 
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Att ls Nr.9. Valsts apmaks to ambulatoro pakalpojumu līgumu summas 2016. 
gad  (NVD inform cija).  

 

 

Tabula Nr. 24. Valsts apmaks to ambulatoro pakalpojumu līgumu 

summas 2016. gad  (NVD inform cija). 

 Nr.p.k

. rstniec bas iest de 

L guma 
summa 

(2016.), 

EUR 

% no kop ja 
finans juma 
Latgales 

re ion  

1 

Daugavpils re ion l  slimn ca, Sabiedr ba ar 
ierobežotu atbild bu 4708341 39% 

2 

R ZEKNES SLIMN CA, Sabiedr ba ar ierobežotu 
atbild bu 1098419 9% 

3 

R ZEKNES VESEL BAS APR PES CENTRS, 
SABIEDR BA AR IEROBEŽOTU ATBILD BU 948650 8% 

4 

Daugavpils b rnu vesel bas centrs, Sabiedr ba ar 
ierobežotu atbild bu 714998 6% 

5 

Ludzas medic nas centrs, Sabiedr ba ar ierobežotu 
atbild bu 641975 5% 

6 Preiļu slimn ca, Sabiedr ba ar ierobežotu atbild bu 537923 4% 

7 Kr slavas slimn ca, Sabiedr ba ar ierobežotu atbild bu 516733 4% 

8 

REHABILIT CIJAS CENTRS "R ZNA", Sabiedr ba 
ar ierobežotu atbild bu 297261 2% 

9 PRIV TKL NIKA " IMENES VESEL BA", SIA 236483 2% 

10 MEDIC NISK  FIRMA "DINAS", SIA 186559 2% 

11 P r jie 2311820 19% 

 Kop  

1219916

2 100% 

39% 

9% 
8% 

6% 

5% 

4% 

4% 

2% 

2% 

2% 

19% 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 
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Nacion lais vesel bas dienests 2016. gad  ir nosl dzis l gumus par valsts 
apmaks to stacion ro pakalpojumu sniegšanu ar 6 slimn c m (bez specializ t m 
slimn c m) Latgales re ion  par kop jo prognoz to summu 19 287 105 EUR, taj  
skait  ar SIA „Daugavpils re ion l  slimn ca” par summu 11 510 176,00 EUR, jeb 

60% no kop j s summas. Sa sin ts p rskats par rstniec bas iest d m pieš irto valsts 
finans jumu stacion ro pakalpojumu sniegšanai 2016. gad  Latgales re ion  ir 
apkopts Tabul  Nr. 25 un Att l  Nr. 10. 

Tabula Nr. 25. Valsts apmaks to stacion ro pakalpojumu līgumu 
summas 2016. gad  (NVD inform cija). 

rstniec bas 
iest de 

Kop j  prognoz ta l guma 
summa, EUR 

% no kop jiem 
prognoz tiem 

l dzekļiem 
stacion rai 
pal dz bai 

Latgales re ion  

Daugavpils 

re ion l  slimn ca 11510176 60% 

R zeknes slimn ca 5614027 29% 

Kr slavas slimn ca 873074 5% 

 Preiļu slimn ca 821700 4% 

Ludzas medic nas 
centrs 301244 2% 

L v nu slimn ca 166884 1% 

Kop  19 287 105 100% 

Att ls Nr. 10. Valsts apmaks to stacion ro pakalpojumu līgumu summas 2016. 
gad  (NVD inform cija). 

 
 

Saska  ar SPKC apkopoto inform ciju, ar katru gadu palielin s priv ti 
apmaks to pakalpojumu skaits kop j  vesel bas apr p . Ierobežotais valsts 
finans jums vesel bas apr pes pakalpojumiem un ar to saist t  pakalpojumu apjoma 

kvotu sist ma, rada labv l gus apst kļus priv t s medic nas att st bai. Savuk rt 
priv t s medic nas att st ba apgr tina kvalific tu speci listu piesaist šanu rstniec bas 
iest d m, kas str d  ar valsts apmaks tiem pakalpojumiem zemo valsts tarifu d ļ.  

 

60% 

29% 

4% 4% 2% 1% 

Daugavpils reģio ālā 
sli ī a 

Rēzek es sli ī a 

Krāslavas sli ī a 

 Preiļu sli ī a 

Ludzas edi ī as e trs 

Līvā u sli ī a 
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Ambulatoro apmekl jumu skaits 2013. -2015. gados 1  uz vienu iedz vot ju, 
Latgales re ion , ir zem ks nek  vid ji valst  (skat. Tabula Nr. 26.), turkl t, tas 
turpina samazin ties.  
 

Tabula Nr. 26. Ambulatoro apmekl jumu skaits pie rstiem sadalījum  pa 
statistiskajiem reģioniem, 2013. – 2015. g. 

Statistiskais 

re ions 

Ambulatoro apmekl jumu skaits 
Ambulatoro apmekl jumu skaits uz 

1 iedz vot ju 

2013 2014
2
 2015 2013 2014

5
 2015 

Latvija kop  12 577 446 11 657 780 11 569 718 6,25 5,85 5,85 

R gas  5 390 143 4 965 776 4 970 517 8,38 7,73 7,77 

Pier gas 1 607 920 1 512 956 1 489 940 4,36 4,12 4,05 

Vidzemes 1 071 170 1 020 998 999 501 5,25 5,09 5,06 

Kurzemes 1 587 878 1 434 014 1 430 960 6,10 5,59 5,66 

Zemgales 1 296 437 1 185 688 1 185 586 5,25 4,87 4,92 

Latgales 1 623 898 1 538 348 1 493 214 5,61 5,42 5,36 

 

Avots: SPKC  

 

 

Latgales re ion  str d jošo rstu skaits ar  ir maz ks nek  vid ji valst , neskatoties 
uz to, ka tas ir liel ks nek  p r jiem statistiskajiem re ioniem, iz emot R gas re ionu 
(skat. Tabula Nr.27.) 

 

Tabula Nr. 27. rstu skaita sadalījums pa administratīvaj m teritorij m 
2014. – 2015.gad  

Administrat v  
teritorija 

rstu skaits3
  

rstu skaits uz 10 000 

iedz vot ju 

 2014 2015 2014 2015 

LATVIJA 6 900 6 840 34,7 34,7 

Reģions 

R gas  4 335 4 297 67,6 67,3 

Pier gas  586 585 15,9 15,9 

Vidzemes  426 415 21,4 21,2 

Kurzemes  516 506 20,3 20,2 

Zemgales  442 440 18,3 18,4 

Latgales  595 597 21,1 21,6 

Avots: SPKC  

 

 

                                                           
1
 http://www.spkc.gov.lv/veselibas-aprupes-statistika/ 

2
 Precizēti iepriekš publicētie dati par 2014.gadu (Latvija, Rīgas, Vidzemes un Zemgales 

statistiskie reģioni) 
3
 ārsti bez zobārstiem, ar stažieriem un rezidentiem.   

http://www.spkc.gov.lv/veselibas-aprupes-statistika/
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4.1. SIA „Daugavpils re ion l  slimn ca” klientu anal ze.  

Sabiedr bas galven s klientu grupas ir š das:  

 Daugavpils pils tas un  tuv ko rajonu iedz vot ji, ar daž d m saslimšan m un 
vesel bas trauc jumiem, kuriem ir nepieciešami neatliekamie, stacion rie un  
ambulatorie vesel bas apr pes pakalpojumi (valsts un priv tais finans jums); 

 Daugavpils pils tas un  tuv ko rajonu iedz vot ji ar daž d m saslimšan m un 
vesel bas trauc jumiem, kuriem ir nepieciešama augstas kvalit tes pl nveida 
stacion ra pal dz ba;  

 Daugavpils pils tas un  tuv ko rajonu iedz vot ji, kuri v las izmantot 

Sabiedr bas pied v t s vesel bas uzlabošanas iesp jas (rehabilit cija, 
fizioterapija utt.); 

Sabiedr bas potenci lie klienti ir rvalstu iedz vot ji, kuri v las sa emt 
kvalitat vus pl nveida vesel bas apr pes pakalpojumus, paši tas attiec s uz rvalstu 
pierobežas teritoriju iedz vot jiem.  

Sabiedr ba pl no akt vi str d t ar nol ku piesaist t liel ku klientu skaitu esošaj s 
klientu grup s un nodrošin t konsekventu jaunu klientu grupu pieaugumu. Ir 

identific ti š di iesp jamie klientu piesaistes t kli: 

- sadarb ba ar Latgales re iona uz mumiem par darbinieku oblig to vesel bas 
p rbaužu veikšanu; 

- sadarb ba ar liel kaj m vesel bas apdrošin šanas komp nij m; 

- sadarb ba ar attiec g  profila valsts un priv t m vesel bas apr pes iest d m; 

- sadarb ba ar imenes rstu asoci ciju un cit m rstu profesion l m 
asoci cij m; 

- dal ba profesion lo asoci ciju un citu specializ to vesel bas apr p ju 

speci listu konferenc s un izst d s; 

- akt va Sabiedr bas pakalpojumu rekl ma masu medijos un viet jos 
uz mumos; 

- rvalstu medic nas t ristu piesaiste.  
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5. Strat ģisk  daļa 

5.1. Att st bas un pl nošanas dokumentu apskats 

 

 Iedz vot ju vesel ba ir atz ta par noz m g ko ekonomisko resursu Eiropas 
att st bas strat ijas Eiropa 2020  izaugsmes m r u sasniegšan : 

• veseli un akt vi iedz vot ji ir valsts ekonomikas raž guma un konkur tsp jas 
pamats;  

• vesel bas apr pes sektors ir noz m gs ekonomikas sektors, kur  ir nodarbin ti 
10% ES kvalific t  darbasp ka;  

• vesel bas sektors ir ietilp gs zin šanu sektors un inov cijas nodrošina t  
ilgtsp ju un jaunas apr pes iesp jas; 

• paredzamais, iedz vot ju vecum  virs 65 gadiem, patsvara pieaugums ir 
izaicin jums katras valsts vesel bas apr pes sist mai un atbilstoša dz ves l me a 
nodrošin jums novecojoš  sabiedr b .   

Iedz vot ju vesel bas saglab šan  un uzlabošan  noz m ga loma ir vesel bas 
sist mai, t d ļ, Eiropas Komisija, izstr d jot vienotu vesel bas politiku, aicina 
dal bvalstis izmantot kop jos meh nismus, sadarb bu un lab k s pieredzes 
p r emšanu nacion lo vesel bas sist mu nov rt šan  un probl mu risin šan . Eiropas 
Padome, apstiprinot direkt vu par pacientu ties bu piem rošanu p rrobežu vesel bas 
apr p , ir atzinusi, ka sadarb ba starp dal bvalst m rad s papildus pievienoto v rt bu 
kop jam ES vesel bas sektoram. Eiropas Savien bas kop j s vesel bas apr pes 
sist mu v rt bas un principi ir noteikti Eiropas Padomes Deklar cij  :  

• univers lums – nevienam nevar liegt piekļuvi vesel bas aizsardz bas 
pakalpojumiem;  

• kvalitat vas vesel bas apr pes pieejam ba – pieejami vesel bas apr pes 
pakalpojumi, uzlabo to lietot ju vesel bas st vokli;  

• taisn gums - visiem sabiedr bas locekļiem ir vienl dz gas iesp jas ieg t 
nepieciešamos vesel bas apr pes pakalpojumus; pakalpojumu sa emšanu nosaka 
vajadz ba p c pakalpojuma, nevis maks tsp ja; 

• solidarit te – soci li-ekonomisko grupu, vecuma grupu un atš ir g  vesel bas 
st vokļa grupu savstarp j  solidarit te; dal ba pakalpojumu apmaks  nav atkar ga no 
vajadz bas p c pakalpojumiem. 
 Kvalitat vo vesel bas apr pes pakalpojumu pieejam ba ir izvirz ta k  
uzdevums ar  Latvijas ilgtsp j gas att st bas strat ij  l dz 2030. gadam . Strat ija k  
vienu no priorit t m izvirza Cilv kkapit la b zes v rt bu  un produktivit ti. Lai 
nodrošin tu Strat ij  izvirz tu m r u sasniegšanu, vesel bas apr pes sist mai ne tikai 
ir nepieciešams main ties atbilstoši paredzamaj m demogr fisk s situ cijas izmai m 
un “sudraba ekonomikas” pras b m, bet ar  j sniedz ieguld jums produkt v  dz ves 
ilguma pagarin šan . M sdienu medic nas zin tnes att st ba dod  iesp ju diagnostic t 
slim bas to agr n s stadij s, kas palielina piln gas iz rst šanas varb t bu un samazina 
kop j s rst šan s izmaksas, kas, savuk rt, rada priekšnosac jumus cilv ka m ža 
garuma un vesel gi nodz voto dz ves gadu pagarin šanai, t dej di palielinot valsts 

galven  resursa – cilvekkapit la v rt bu.  
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Nacion l  att st bas pl na 2014.–2020.,  priorit tes „Cilv ka drošumsp ja” 
r c bas virziena „Vesels un darbsp j gs cilv ks", noformul ti konkr ti uzdevumi 
vesel bas apr pes sist mai, t.i. ambulatoras veselibas apr pes pakalpojumu pieejam ba 
un vesel bas apr pes pakalpojumu kvalit tes uzlabošana. Vesel bas apr pes 
pakalpojumu kvalit tes un to pieejam bas uzlabošanas m r i ir nodrošin t savlaic gu 
slim bu diagnostiku un tr ku rst šanas uzs kšanu.  
 

Sabiedr bas vesel bas pamatnost dnes 2014.−2020.gadam  (Ministru kabineta 
2014. gada 14. oktobra r kojums Nr.589), ir vid ja termi a politikas pl nošanas 
dokuments, kas balst s uz Pasaules Vesel bas organiz cijas Eiropas re iona strat iju 
"Vesel ba 2020" un ir izstr d tas, lai aktualiz tu Sabiedr bas vesel bas 
pamatnost dn s 2011.–2017. gadam iekļauto situ cijas raksturojumu, probl mu 
formul jumu, m r us, politikas rezult tus, r c bas virzienos ietvertos uzdevumus  un 
saska otu tos ar Latvijas Nacion lo att st bas pl nu 2014.–2020. gadam un jauno 

finanšu pl nošanas periodu. Pamatnost dn s ir noteikts Sabiedr bas vesel bas politikas 
virsm r is: palielin t Latvijas iedz vot ju vesel gi nodz voto m ža gadu skaitu un 
nov rst priekšlaic gu n vi, saglab jot, uzlabojot un atjaunojot vesel bu.  Cilv ka 
vesel ba ir atkar ga no vair ku faktoru mijiedarb bas:  

   

Att ls Nr. 11. Cilv ka veselību ietekm jošie faktori 

 
Avots: Dahlgren un Whitehead, 1991  

 

Vesel bas apr pes sist ma ir tikai viens no faktoriem, kas ietekm  cilv ka 

vesel bu. Taj  paš  laik , vesel bas apr pes sist mas darb bas efektivit te b tiski 
ietekm  kop jo iedz vot ju vesel bas st vokli. Tieši t p c Pamatnost dn s ir 
formul ts uzdevums ar  vesel bas apr pes sist mai: nodrošin t efekt vu vesel bas 
apr pes sist mas p rvaldi un racion lu resursu izmantošanu, lai sekm tu vesel bas 
apr pes sist mas darb bas ilgtsp j bu un visiem Latvijas iedz vot jiem vienl dz gu 
pieeju kvalitat viem vesel bas apr pes pakalpojumiem, kas tiek apmaks ti no valsts 
budžeta l dzekļiem. 

 



 

 

SIA “DAUGAVPILS RE ION L  SLIMN CA” VID J  TERMI A DARB BAS STRAT IJA 2017.-2020.  36 
 

Latgales re iona att st bas strat ij  “Latgale 2030”  ir izvirz ts ilgtermi a m r is 
l dz 2030.gadam  pan kt strauj ku re iona ekonomisko att st bu, lai celtu cilv ku 
ien kumus, saglab tu un vairotu Latgales bag t go potenci lu un padar tu Latgali par 

pievilc gu dz ves vidi ar  n kamaj m paaudz m. Viens no b tiskiem 
priekšnosac jumiem, lai to paveiktu ir darbasp ka produktivit tes celšana un re iona 
iedz vot ju skaita stabiliz šan s. Vesel bas apr pes pakalpojumu sniedz jiem ir 
j nodrošina augsti efekt vus pakalpojumus šo m r u sasniegšanai.  

Daugavpils pils tas att st bas programm  „Mana pils-Daugavpils” 2014. – 2020. 

gadam, kas ir apstiprin ta ar Daugavpils pils tas domes 2014. gada 13. marta l mumu 
Nr. 151 „Par Daugavpils pils tas att st bas programmas “ ir noteikta pils tas v zija- 

Daugavpils ir Austrumbaltijas zin šanu ekonomikas lokomot ve un labsaj tas 
galvaspils ta un ir izvirz ts Daugavpils pils tas strat iskais m r is - Daugavpils 

pils ta – pievilc g k  vieta dz vei un uz m jdarb bai Austrumbaltij .  Lai sasniegtu 
izvirz to m r i, att st bas programm  ir noteiktas 3 galven s priorit tes:  

 1.Priorit te: Sabiedr ba (S) - Ar dz vi apmierin ti, izgl toti, radoši, akt vi un 

veseli iedz vot ji, kuri lepojas ar savu pils tu  

 2. Priorit te: Ekonomika (E) - Ekonomika, kur  tiek att st tas nozares ar augstu 
pievienoto v rt bu 

 3. Priorit te: Vide (V) - Est tiski un funkcion li sak rtota un att st ta 
pils tvide.  

 

Kvalitat va vesel bas apr pe ir viens no 1. Priorit tes uzdevumiem (S2-1). 

Uzdevuma izpildes pas kumi ietver sertific ta rstniec bas person la piesaisti 
priorit raj s vesel bas apr pes jom s; rstniec bas person la profesion las 
kompetences un prasmju paaugstin šanu, e-vesel bas sist mas ieviešanu, 
infrastrukt ras uzlabošanu, vesel bas veicin šanas pas kumu stenošanu, paliat vas 

vesel bas apr pes pakalpojumu pieejam bu un to pilnveidošanu, kvalitat vu vesel bas 
apr pes pakalpojumu populariz šanu un kvalitat vu zob rstniec bas pakalpojumu 
nodrošin šanu. Izvirz tie m r i, priorit tes un uzdevumi ir saistoši Slimn cai k  

liel kajam vesel bas apr pes pakalpojumu sniedz jam Daugavpils pils t .  Liel k  

daļa no uzdevuma izpildes pas kumiem tieši skar ar  Slimn cu. Slimn cai ir b tiska 
loma kvalitat v s vesel bas apr pes pakalpojumu nodrošin šan . 
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5.2. SIA „Daugavpils re ion l  slimn ca” v zija, misija un v rt bas.  

Iev rojot Eiropas un Latvijas vesel bas apr pes sist mas strat iskos pl nošanas 
dokumentos noteikto, Latgales att st bas strat ij  un Daugavpils pils tas att st bas 
programm  noteiktos uzdevumus vesel bas apr pes pakalpojumu sniedz jiem, k  ar   
izv rt jot iepriekš j  perioda att st bas programmas realiz cijas rezult tus, ir izstr d ti 
Slimn cas v zija, misija, v rt bas un finanšu un nefinanšu m r i.  

 

Slimnīcas misija: sniegt iedz vot jiem kvalitat vus un pieejamus rstniec bas 
pakalpojumus. 

Slimnīcas vīzija: izmaksu efekt vs daudzprofilu ambulatoro un stacion ro 
pakalpojumu sniedz js ar labu reput ciju pacientu, sadarb bas partneru un biznesa 
partneru vid .  

Slimnīcas v rtības:  

1. Pacienta vesel ba un labsaj ta ir liel k  v rt ba; 

2. Darbinieki ir uz muma sekm gas darb bas pamats; 

3. Nep rtraukta profesion l  pilnveidošan s; 

4. Efekt va pieejamo resursu izmantošana; 

5. Pašpietiekama un ilgtsp j ga att st ba. 

 

Slimnīcas nefinanšu m rķi:  
1. Uzlabot Latgales re iona iedz vot ju vesel bas st vokli, nodrošinot kvalitat vu 

rstniec bas un sabiedr bas vesel bas apr pes pakalpojumu pieejam bu; 
2. Paaugstin t pacientu apmierin t bu ar sniegtajiem pakalpojumiem; 

3. Uzlabot situ ciju ar rstniec bas person la nodrošin jumu; 

4. Att st t medic nas t risma pakalpojumus; 
5. Sadarb b  ar  RSU att st t izgl t bas programmas. 

 

Slimnīcas finanšu m rķi:  
6. Palielin t Slimn cas kop jo apgroz jumu; 

7. Nodrošin t pozit vu komerci lo rentabilit ti; 
8. Nodrošin t stabilu finanšu st vokli. 

 

5.3. Att st bas strat ijas m r u sasniegšanas aktivit tes  

Slimn cas misija ir sniegt iedz vot jiem kvalitat vus un pieejamus rstniec bas 
pakalpojumus. Prim rais Slimn cas m r is ir nodrošin t kvalitat vu vesel bas 
apr pes pakalpojumu pieejam bu. Lai sasniegtu šo m r i, Slimn cai ir nep rtraukti 
j att sta  rt šanas tehnolo ijas, kas nav iesp jams bez ieguld jumiem jauno 
tehnolo iju ieg d  un ar to saist to infrastrukt ras objektu piel gošanu. B tisks 
invest ciju avots ir Eiropas Savien bas strukt rfodi. Pl nošanas period  2014.-
2020.g. Vesel bas ministrija ir izvirz jusi četrus priorit rus vesel bas apr pes 

virzienus:  

 Sirds un asinsvadu vesel ba;  
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 Onkolo ija;  

 Perinat l  un neonat l  perioda vesel ba;  

 Gar g  vesel ba4
.  

Liel k  ES fondu invest ciju daļa tiks virz ta priorit ro jomu vesel bas apr pes 
att st bas projektiem. Slimn ca ir liels pakalpojumu sniedz js tr j s no četr m 
priorit raj m jom m, t p c Slimn cas priorit r  m r a sasniegšanai tiek pl notas 
vesel bas apr pes pakalpojumu att st bas aktivit tes tieši šaj s jom s. Pl not s 

aktivit tes un to realz cijai nepieciešam s invest cijas ir apkopotas Tabul  Nr. 28. 

Pl noto aktivit šu realiz cijas laika pl ns ir atkar gs no Slimn cai pieejamo 
resursu kopsummas, kas, savuk rt ir atkar ga no kop j m nozares att st bas 
tendenc m, Eiropas Savien bas strukt rfondu pieejam bas Slimn cas att st bas 
projektu realiz cijas finans šanai, Slimn cas efektivit tes uzlabošanas rezult tiem 
un Slimn cas dal bnieku iesp j m veikt ieguld jumus Slimn cas att st b .  

 

                                                           
4
 http://esfondi.vm.gov.lv/images/userfiles/2014-

2020%20periods/20140923_es_fondi_1420_vm_(1).pdf 
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Tabula Nr. 28. SIA “Daugavpils reģion l  slimnīca” rstniecības attīstības virzieni pl nošanas periodam 2017.g.-2020.g.  

Nr.p.k.  Attīstības virzieni Tehnoloģijas Būvniecība Pas kumi Pl notie izdevumi 
1.  Prioritārie virzieni:     

1.1.  Sirds asinsvadu slim bas 
+ Onkolo ija:  

Jauna m sdienu 
pras b m atbilstoš  
Invaz v s kardiolo ijas 
un Onkolo ijas centra 

izveidošana 

 Angiogr fijas iek rta 

Attiec go remontdarbu veikšanu 
telpu piel gošanai invaz vas 
kardiolo ijas vajadz b m 

Nodaļu un t s 
pakļaut b  esošo 
vien bu 
reorganiz cija un 

restrukturiz cija, 
jauno speci listu 
piesaiste 

 

5 740 000 EUR 

 

 Datortomogr fijas 
iek rtas 

 Attiec go remontdarbu 
veikšanu telpu piel gošanai 
onkolo ijas profila vajadz b m 

  Jaun k s paaudzes 
monitori ar augsto 

izš irtsp ju  

M sdienu pras b m atbilstošo 
onkolo ijas un invaz vas 
kardiolo ijas nodaļas pacientu 
rehabilit cijas telpu izveide 

 Scintigr fijas iek rta 
(gamma kamera) 

 Magn tisk  
rezonanses iek rta 

Uz emšanas nodaļas 
remontdarbi kvalitat vai 
neatliekamas pal dz bas 
nodrošin šanai 24 stundu laik  
onkolo ijas un invaz vas 
kardiolo ijas nodaļas 
pacientiem 

 IMRT komplekss 

 Mamogr fijas 
iek rta 

Ehokardiogr fs 

1.2 Perinat l  apr pe     

 

Perinat l s apr pes 
centra izveide SIA 

"Daugavpils re ion l  
slimn ca" dzemd bu 
nodaļas telp s 

Nepieciešamo 
tehnolo iju ieg de 

Telpu moderniz cija atbilstoši 

m sdienu pras b m  

Papildus vien bas 
izveide, jauno 

speci listu 
piesaiste 

1 000 000 EUR 
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Tabula Nr. 28. SIA “Daugavpils reģion l  slimnīca” rstniecības attīstības virzieni pl nošanas periodam 2017.g.-2020.g. 

(turpin jums). 

Nr.p.k.  Attīstības virzieni Tehnoloģijas Būvniecība Pas kumi Pl notie 
izdevumi 

2.  Prioritāro virzienu atbalsts:     

2.1. 

  

Rehabilt cijas centra 
izveide 

  

Bobata galdi  

 Telpu p rk rtošanas un 
atjaunošanas darbi, 
atjaunoto un moderniz to 
telpu izveidei,  

mikroklimata 

nodrošin šanas sist mu 
izveide 

  

Nodaļas 
reorganiz cija un 
restrukturiz cija, 
jauno speci listu 
piesaiste 

 

  

250 000 EUR 

Kinetec sist mas - CPM machines 

ceļa loc tavu un pl cu loc tavu 
rehabilit cijai 
Slinga terapijas iek rtas 

Velotrenažieri 
Paceļamas mas žas kušetes  
Zviedru sienas 

Fizioterapijas piederumu ieg de 

2.1.1. 
densdziedniec bas 

izveide 

Zem dens mas žas vannas 

Šarko un Skotu kontrastdušas 
sist ma 

Virpuļvannas 

2.2 
Paliat v s apr pes centra 
izveide 

Jaunas funkcion l s gultas Telpu kapit lais remonts 
+ p rk rtošanas darbi 
atjaunoto un moderniz to 
telpu izveidei,  

mikroklimata 

nodrošin šanas sist mu 
izveide 

Nodaļas 
reorganiz cija, 
jauno speci listu 
piesaiste 

250 000 EUR 

Pret-izgul jumu matrači 
Pac l ji 
Izgul jumu profilakses ier ces 

Multifunkcion lie rati kr sli 

Piederumu ieg de 
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Tabula Nr. 28. SIA “Daugavpils reģion l  slimnīca” rstniecības attīstības virzieni pl nošanas periodam 2017.g.-2020.g. 

(turpin jums) 

Nr.p.k.  Attīstības virzieni Tehnoloģijas Būvniecība Pas kumi Pl notie izdevumi 

2.2.1. 
Proced ru kabineta izveide   

Nepieciešamo 
remontdarbu veikšana 

 
5 000 EUR 

2.2.2. 

Mobil s paliat v s apr pes 
vien bas izveide  

Specializ t  
autotransporta un  

speci liz to med. ier ču 
un piederumu ieg de  

 

 

60 000 EUR 

2.3 Inform ciju tehnolo iju  att st ba    

 2.3.1. 

Inform cijas sist mas 
moderniz cija, jaudas 
palielin šana, sist mas 
drošibas paaugstin šana 

Jauno serveru un to 

produkt vas darb bas 
nodrošin šanai 
nepieciešamo  papildier ču 
ieg de 

 

 125 000 EUR 

 2.3.2. 

Jaun k s paaudzes 
gr matved bas uzskaites 
programmas ieviešana un 
integr šana 

Programnodrošin juma 
ieg de un ieviešana 

 

Kapitalsabiedr bas 
procesu 

modelešana, 
speci listu 
apm c ba 

250 000 EUR 
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5.4. Att st bas scen riji un to finanšu r d t ji 

Slimn cas att st ba ir cieši saist ta ar kop jo vesel bas apr pes nozares att st bu. 
2015.-2016. gada Vesel bas ministrija sadarb b  ar Pasaules Bankas ekspertiem 
izstr d  vair kus strat iskus nozares att st bas dokumentus: pakalpojumu sniedz ju 
optim lo izvietojuma un pakalpojumu apjoma priekšlikumu (kart šana); pakalpojumu 
groza un pakalpojumu finans šanas modeļa priekšlikumu; vesel bas apr pes kvalit tes 
nodrošin šanas p rskatu; p rskatu par vesel bas apr pes cilv kresursiem. Vesel bas 
ministrija ir iesniegusi vald bai izskat šanai sagatavoto zi ojumu par vesel bas 
apr pes finans šanas modeļu variantiem. Vesel bas apr pes nozare ir b tisku 
p rmai u priekš . T  k  Slimn cas strat ijas izstr des laik  vair ki Slimn cas n kotni 
b tiski ietekm jošie l mumi v l nav pie emti, strat ijas izstr de tika apskat ti 3 
iesp jami n kotnes nozares att st bas varianti, kas ir sagatavoti, pamatojoties uz 
publiskaj  telpa izskan jušiem iesp jamiem nozares att st bas variantiem. Pie mumi, 
kas tika izmantoti katr  scen rij  un katra scen rija galvenie prognoz jamie rezult ti 
ir apkopoti sekojoš  sadaļ .  

5.4.1. Scen rijs 1 (optimistisks).  

 IKP pieauguma temps saska  ar Finanšu ministrijas prognoz m5
 

 Vesel bas apr pes izdevumi pak peniski tiek palielin ti % no IKP, saska  
ar Latvijas Slimn cu biedr bas ieteikumiem, sasniedzot 4% no IKP 2020. 
gada;  

 Slimn cas sniegto valsts apmaks to vesel bas apr pes pakalpojumu apjoms 
saglab jas l dzšin j  proporcij , t d j di ar katru gadu kop jais valsts 
pas t juma apjoms pieaug; 

 T  k  Pasaules Bankas zi ojumos ir nor d ts uz ļoti lielu pacientu 
l dzmaks jumu patsvaru; tiek prognoz ts, ka daļa no papildus l dzekļiem 
vesel bas apr pei tiks novirz ta tieši pacientu l dzmaks jumu 
samazin šanai, t d j di Slimn cas sa emto pacientu l dzmaks jumu 
apjoms samazin sies;  

 Slimn ca nodrošin s maksas pakalpojuma apjoma pieaugumu vismaz 10% 
gad ;  

 Lai nodrošin tu Slimn cas pozit vu rentabilit ti ir j veic pas kumi izmaksu 
samazin šana, nodrošinot vismaz 6% samazin jumu 2017. gad  un 1% 
2018. gad ; 

 Pie augst kmin tajiem nosac jumiem, b s iesp jams nodrošin t 
rstniec bas person la atalgojuma pieaugumu 5% g d , s kot ar 2018. 

gadu;  

 Slimn ca b s sp j ga ar pašu l dzekļiem finans t ieguld jumus 
pamatl dzekļu atjaunošan , s kot ar 2019. gadu un b s sp j ga nodrošin t 
nepieciešamo l dzfinans jumu strukt rfondu projektu gad jum ;  

 Komerci l  rentabilit tes sasniegs 1,7% 2020. gad .  

 

                                                           
5
 http://www.fm.gov.lv/files/publiskaprivatapartneriba/160711_info_FEA.pdf 
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Tabula Nr. 29. Scen rijs 1: Peļņas un/vau zaud jumu prognoze.  

Peļņas un/vai zaud jumu prognoze 2016(budžets) 2017 2018 2019 2020 

 
EUR EUR EUR EUR EUR 

Neto apgroz jums 22 473 446 24 178 139 27 025 574 30 065 019 32 581 240 

P rdot s produkcijas ražošanas 
izmaksas -20 320 832 -20 497 992 -23 168 824 -25 634 914 -27 772 959 

Bruto peļņa vai zaud jumi 2 152 614 3 680 147 3 856 750 4 430 105 4 808 281 

P rdošanas izmaksas -4 857 573 -4 566 119 -4 520 457 -4 520 457 -4 520 457 

Administr cijas izmaksas -680 372 -704 185 -728 127 -752 884 -778 482 

P r jie saimniecisk s darb bas 
ie mumi 1 868 296 1 100 771 1 092 378 1 124 491 1 213 786 

P r j s saimniecisk s darb bas 
izmaksas -156 897 -156 897 -156 897 -156 897 -156 897 

P r jie procentu ie mumi un 
taml dz gi ie mumi 1 185 1 185 1 185 1 185 1 185 

Peļņa vai zaud jumi pirms rk rtas 
posteņiem un nodokļiem -1 672 747 -645 098 -455 168 125 543 567 416 

Uz mumu ien kuma nodoklis par 
p rskata periodu 

     Atliktais uz mumu ien kuma 
nodoklis par p rskata gadu 105 842 

    P r jie nodokļi -800 -800 -800 -800 -800 

P rskata gada peļņa vai zaud jumi -1 567 705 -645 898 -455 968 124 743 566 616 

Bruto peļ as r d t js 10% 15% 14% 15% 15% 

Komerci l  rentabilit tes r d t js -7,0% -2,7% -1,7% 0,4% 1,7% 
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Tabula Nr. 30. Scen rijs 1: Bilances prognoze 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Aktīvs             

1. Ilgtermi a ieguld jumi 22 243 374 21 168 667 19 475 173 19 326 685 19 894 839 21 474 684 

2. Apgroz mie l dzekļi kop  2 676 817 1 291 463 1 238 287 1 140 709 1 526 225 2 229 338 

Kop  aktīvs 24 920 191 22 460 130 20 713 461 20 467 394 21 421 064 23 704 021 

Pasīvs             

1. Pašu kapit ls kop  5 026 304 3 458 599 2 812 701 2 356 732 2 481 475 3 048 091 

2. Uzkr jumi 680 735 680 735 680 735 680 735 680 735 680 735 

3. Ilgtermi a kreditori 15 224 029 14 678 679 13 577 908 13 787 809 14 616 737 16 333 078 

4. stermi a kreditori 3 989 123 3 642 117 3 642 117 3 642 117 3 642 117 3 642 117 

Kop  pasīvs 24 920 191 22 460 130 20 713 461 20 467 393 21 421 063 23 704 021 

 

  



 

 

SIA “DAUGAVPILS RE ION L  SLIMN CA” VID J  TERMI A DARB BAS STRAT IJA 2017.-2020.  45 
 

 

Tabula Nr. 31. Scen rijs 1: Naudas plūsmas prognoze 

 

2016 2017 2018 2019 2020 

EUR EUR EUR EUR EUR 

I. Pamatdarbības naudas plūsma -1270447 -53176 132235 730238 1220194 

II. Ieguldīšanas darbības naudas 
plūsma 377241 0 -1532093 -2298139 -3447209 

III. Finanšu darbības naudas 
plūsma 651139 0 1302279 1953418 2930128 

IV. rvalstu valūtu kursu 
sv rstību rezult ts 0 0 0 0 0 

V. P rskata gada neto naudas 
plūsma -242 067 -53 176 -97 579 385 517 703 112 

VI. Nauda un t s ekvivalenti 
perioda s kum  479 038 236 971 183 795 86 217 471 733 

VII. Nauda un t s ekvivalenti 
perioda beig s 236 971 183 795 86 217 471 733 1 174 846 
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5.4.2. Scen rijs 2 (piesardz gs)  

 IKP pieauguma temps saska  ar Likumu Par vid ja termi a budžeta 
ietvaru 2016., 2017. un 2018.gadam; 

6
 

 Vesel bas apr pes izdevumi paliek nemain gi 3% no IKP;  
 Slimn cas sniegto valsts apmaks to vesel bas apr pes pakalpojumu apjoms 

saglab j s l dzšin j  proporcij , t d j di ar katru gadu kop jais valsts 
pas t juma apjoms pieaug, bet l n k, nek  1. scen rij ; 

 T  k  Pasaules bankas zi ojumos ir nor d ts uz ļoti lielu pacientu 
l dzmaks jumu patsvaru; tiek prognoz ts ka daļa no papildus l dzekļiem 
vesel bas apr pei tiks novirz ta tieši pacientu l dzmaks jumu 
samazin šanai, t d j di Slimn cas sa emto pacientu l dzmaks jumu 
apjoms samazin sies;  

 Slimn ca, lai nodrošin tu kop jo apgroz juma pieaugumu, nodrošin s 
maksas pakalpojuma apjoma pieaugumu vismaz 12% gad ;  

 Lai nodrošin tu Slimn cas pozit vu rentabilit ti ir j veic pas kumi izmaksu 
samazin šan , nodrošinot vismaz 7% samazin jumu 2017. gad  un 2% 

2018. un 2019.  gad ; 
 Pie augst kmin tajiem nosac jumiem b s iesp jams nodrošin t 

rstniec bas person la atalgojuma pieaugumu no 1% 2018. gad  l dz 3% 
2020. gad ;  

 Slimn ca b s sp j ga ar pašu l dzekļiem finans t ieguld jumus 
pamatl dzekļu atjaunošan  s kot ar 2019. gadu un b s sp j ga nodrošin t 
nepieciešamo l dzfinans jumu strukt rfondu projektu gad jum ;  

 Komerci l  rentabilit tes sasniegs 3% 2020. gad .  

 

                                                           
6
 http://likumi.lv/ta/id/278626-par-videja-termina-budzeta-ietvaru-2016-2017-un-2018-gadam 
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Tabula Nr. 32. Scen rijs 2: Peļņas un/vai zaud jumu prognoze.  

R dīt js 2016(budžets) 2017 2018 2019 2020 

 
EUR EUR EUR EUR EUR 

Neto apgroz jums 22 473 446 22 884 377 23 731 580 24 643 196 25 624 645 

P rdot s produkcijas ražošanas izmaksas -20 320 832 -19 293 570 -19 553 229 -19 885 497 -20 788 521 

Bruto peļņa vai zaud jumi 2 152 614 3 590 808 4 178 351 4 757 699 4 836 124 

P rdošanas izmaksas -4 857 573 -4 517 543 -4 427 192 -4 338 648 -4 338 648 

Administr cijas izmaksas -680 372 -702 824 -727 423 -753 610 -781 494 

P r jie saimniecisk s darb bas ie mumi 1 868 296 1 100 771 1 092 378 1 124 491 1 213 786 

P r j s saimniecisk s darb bas izmaksas -156 897 -156 897 -156 897 -156 897 -156 897 

P r jie procentu ie mumi un taml dz gi 
ie mumi 1 185 1 185 1 185 1 185 1 185 

Peļņa vai zaud jumi pirms rk rtas posteņiem 
un nodokļiem -1 672 747 -664 584 -41 192 602 878 678 002 

Uz mumu ien kuma nodoklis par p rskata 
periodu 

     Atliktais uz mumu ien kuma nodoklis par 
p rskata gadu 105 842 0 0 0 0 

P r jie nodokļi -800 -800 -800 -800 -800 

P rskata gada peļņa vai zaud jumi -1 567 705 -665 384 -41 992 602 078 677 202 

Bruto peļ as r d t js 10% 16% 18% 19% 19% 

Komerci l s rentabilit tes r d t js -7% -3% 0% 2% 3% 
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Tabula Nr. 33. Scen rijs 2: Bilances prognoze. 

R d t js 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Aktīvs             

1. Ilgtermi a ieguld jumi 22 243 374 21 168 667 19 827 555 19 298 495 19 340 331 19 775 250 

2. Apgroz mie l dzekļi kop  2 676 817 1 291 463 1 172 073 1 545 067 2 477 223 3 433 104 

Kop  aktīvs 24 920 191 22 460 130 20 999 628 20 843 561 21 817 554 23 208 354 

Pasīvs             

1. Pašu kapit ls kop : 5 026 304 3 458 599 2 793 215 2 751 224 3 353 302 4 030 503 

2. Uzkr jumi 680 735 680 735 680 735 680 735 680 735 680 735 

3. Ilgtermi a kreditori 15 224 029 14 678 679 13 883 560 13 769 485 14 141 400 14 854 998 

4. stermi a kreditori 3 989 123 3 642 117 3 642 117 3 642 117 3 642 117 3 642 117 

Kop  pasīvs 24 920 191 22 460 130 20 999 628 20 843 561 21 817 554 23 208 354 
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Tabula Nr. 34. Scen rijs 2: Naudas plūsmas prognoze. 

R d t js   
2016 2017 2018 2019 2020 

  
EUR EUR EUR EUR EUR 

I. Pamatdarbības naudas plūsma 

  

-1270447 -61936 545354 1190697 1 279 057 

II. Ieguldīšanas darbības naudas 
plūsma 

  
377241 -383023 -1149070 -1723605 -2154506 

III. Finanšu darbības naudas 
plūsma 

  
651139 325570 976709 1465064 1831330 

IV. rvalstu valūtu kursu 
sv rstību rezult ts 

  
0 0 0 0 0 

V. P rskata gada neto naudas 
plūsma 

  
-242067 -119390 372993 932156 955 881 

VI. Nauda un t s ekvivalenti 
perioda s kum  

  

479038 236971 117581 490575 1422731 

VII. Nauda un t s ekvivalenti 
perioda beig s 

  

236971 117581 490575 1422731 2 378 612 
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5.4.3. Scen rijs 3 (pesimistisks).  

 Slimn cas sniegto valsts apmaks to vesel bas apr pes pakalpojumu apjoms 

saglab jas l dzšin j  apjom , palielinoties par 500 t kstošiem EUR 2017. 
gad , atbilstoši l dzšin jai valsts pas t juma pieauguma tempam; gad jum  

ja turpm kos gados valsts neb s sp j ga palielin t pas t juma apjomu, 
pašvald b m vajadz s iesaist ties pakalpojumu finans šanai, nodrošinot 
l dzv rt gu finans jumu pakalpojumu pieejam bas nodrošin šanai;  

 Netiek prognoz ts pacientu l dzmaks jumu samazin jums;  
 Slimn ca, lai nodrošin tu kop jo apgroz juma pieaugumu, nodrošin s 

maksas pakalpojuma apjoma pieaugumu vismaz 15% gad ;  
 Lai nodrošin tu Slimn cas pozit vu rentabilit ti ir j veic pas kumi izmaksu 

samazin šan , nodrošinot vismaz 8% samazin jumu 2017. gad  un vismaz 
0,5% turpm kos gados; 

 Pie augst kmin tajiem nosac jumiem, neb s iesp jams nodrošin t 
rstniec bas person la atalgojuma pieaugumu;  

 Slimn ca neb s sp j ga ar pašu l dzekļiem finans t ieguld jumus 
pamatl dzekļu atjaunošanu un nepieciešamo l dzfinans jumu strukt rfondu 
projektu gad jum ; slimn cas ieguld jumu finans šanai b s nepieciešams 
piesaist t papildus kapit lu;  

 Komerci l  rentabilit tes sasniegs 0,1% 2020. gad .  
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Tabula Nr. 35. Scen rijs 3: Peļņas un/vai zaud jumu prognoze.  

Peļņas un/vai zaud jumu prognoze 2016(budžets) 2017 2018 2019 2020 

 

EUR EUR EUR EUR EUR 

Neto apgroz jums 22 473 446 23 093 176 23 300 867 23 539 711 23 814 382 

P rdot s produkcijas ražošanas izmaksas -20 320 832 -19 192 301 -19 158 978 -19 331 791 -19 593 415 

Bruto peļņa vai zaud jumi 2 152 614 3 900 875 4 141 889 4 207 920 4 220 967 

P rdošanas izmaksas -4 857 573 -4 468 967 -4 446 622 -4 446 622 -4 446 622 

Administr cijas izmaksas -680 372 -680 372 -680 372 -680 372 -680 372 

P r jie saimniecisk s darb bas ie mumi 1 868 296 1 100 771 1 052 543 1 048 009 1 083 671 

P r j s saimniecisk s darb bas izmaksas -156 897 -156 897 -156 897 -156 897 -156 897 

P r jie procentu ie mumi un taml dz gi ie mumi 1 185 1 185 1 185 1 185 1 185 

Peļņa vai zaud jumi pirms rk rtas posteņiem 
un nodokļiem -1 672 747 -303 405 -88 274 -26 778 21 932 

Uz mumu ien kuma nodoklis par p rskata 
periodu 

     Atliktais uz mumu ien kuma nodoklis par 
p rskata gadu 105 842 0 0 0 0 

P r jie nodokļi -800 -800 -800 -800 -800 

P rskata gada peļņa vai zaud jumi -1 567 705 -304 205 -89 074 -27 578 21 832 

Bruto peļ as r d t js 10% 17% 18% 18% 18% 

Komerci l s rentabilit tes r d t js -7% -1% 0% 0% 0,1% 
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Tabula Nr. 36. Scen rijs 3: Bilances prognoze. 

Bilances prognoze 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Aktīvs             

1. Ilgtermi a ieguld jumi 22 243 374 21 168 667 19 475 173 18 621 922 18 541 694 19 172 647 

2. Apgroz mie l dzekļi kop  2 676 817 1 291 463 1 579 980 1 942 753 2 096 465 2 126 577 

Kop  aktīvs 24 920 191 22 460 130 21 055 153 20 564 675 20 638 159 21 299 244 

Pasīvs             

1. Pašu kapit ls kop : 5 026 304 3 458 599 3 154 394 3 065 319 3 037 741 3 058 874 

2. Uzkr jumi 680 735 680 735 680 735 680 735 680 735 680 735 

3. Ilgtermi a kreditori 15 224 029 14 678 679 13 577 908 13 176 504 13 277 565 13 917 498 

4. stermi a kreditori 3 989 123 3 642 117 3 642 117 3 642 117 3 642 117 3 642 117 

Kop  pasīvs 24 920 191 22 460 130 21 055 153 20 564 675 20 638 159 21 299 244 
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Tabula Nr. 37. Scen rijs 3: Naudas plūsmas prognoze. 

Naudas plūsmas prognoze 

2016 2017 2018 2019 2020 

EUR EUR EUR EUR EUR 

I. Pamatdarbības naudas plūsma -1270447 288517 477680 536735 604648 

II. Ieguldīšanas darbības naudas 
plūsma 377241 0 -766046 -1532093 -2298139 

III. Finanšu darbības naudas 

plūsma 651139 0 651139 1149070 1723605 

IV. rvalstu valūtu kursu 
sv rstību rezult ts 0 0 0 0 0 

V. P rskata gada neto naudas 
plūsma -242067 288517 362773 153711 30113 

VI. Nauda un t s ekvivalenti 
perioda s kum  479038 236971 525488 888261 1041973 

VII. Nauda un t s ekvivalenti 
perioda beig s 236971 525488 888261 1041973 1072085 
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Detaliz ti izstr d tas finanšu prognozes visiem trijiem scen rijiem ir pievienotas 

Pielikum  Nr.1. T  k  pašlaik nav pie emts neviens normat vais dokuments, kas ļauj 
r in ties ar iesp jamo finans juma pieaugumu vesel bas apr pes nozarei, par pamatu 
pl nošanai tiek izv l ts Scen rijs nr. 3. (pesimistisks).  

5.5. Slimn cas izvirz to finanšu un nefinanšu m r u raksturojošie rezultat vie 
r d t ji, sasniedzam s v rt bas un stenošanas periodi  

 

Realiz jot Scen riju Nr. 3., sasniedzami Slimn cas izvirz to finanšu un nefinanšu 
m r u raksturojošie rezultat vie r d t ji, sasniedzam s v rt bas un stenošanas periodi 
ir apkopoti Tabul  Nr. 38.  
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Tabula Nr. 38. Sabiedrības strat ģiskie m rķi, to realiz cijas uzdevumi, raksturojošie rezultatīvie r dīt ji, sasniedzamas v rtības un 
īstenošanas periodi.   

Strat ģiskais 
m rķis 

Uzdevums Rezultatīvais r dīt js 

Atbildīg  
amatpersona 

vai 

darbinieks 

Faktiskais 

r dīt js 
Sasniedzama m rķa 

v rtība 
(kvantitatīv /kvalitatīv ) 

Nepieciešamie resursi 
(vides, darbaspēka, 
finanšu, to avoti) 2015 

2016 

(pl ns)  2017 2018 2019 2020 

1.                          

Uzlabot 

Latgales 

re iona 
iedz vot ju 
vesel bas 
st vokli, 
nodrošinot 
kvalitat vu 
rstniec bas 

un sabiedr bas 
vesel bas 

apr pes 
pakalpojumu 

pieejam bu 

1.1.Uzlabot 

vesel bas apr pes 
pakalpojumu 

pieejam bu 

1.1.1. Kop jais stacion ra rst to pacientu skaits 

Direktors 

( rstniec bas 
jautajumos) 

23 431 24 600 24 900 25 200 25 500 25 800 

Valsts budžets, 
Sabiedr bas pašu finanšu 
l dzekļi un cilv kresursi 

1.1.2. Ambulatoro apmekl jumu skaits uz 1 
iedz vot ju* 

2,41 2,67 2,63 2,59 2,55 2,52 

1.1.3.Gultasdienu skaits dienas stacion r  4 600 4 700 4 800 4 900 5 000 5 100 

1.1.4. Veikto oper ciju skaits 4 433 4 500 4 600 4 700 4 800 4 900 

1.1.5. Kop jais veikto izmekl jumu skaits 7 133 7 300 7 500 7 700 7 900 8 100 

1.2.Nodrošin t 
kvalitat vu 
vesel bas apr pes 
pakalpojumu 

sniegšanu 

1.2.1. Vid jais rst šan s ilgums stacion r  
(dienas) 

6,14 6,12 6,08 6,05 6,02 5,99 

Valsts budžets, 
Sabiedr bas pašu finanšu 
l dzekļi un cilv kresursi 

1.2.2. Gultas noslodze, %  64% 68% 72% 76% 80% 85% 

1.2.3. Taj  paš  vai n kamaj  dien  
hospitaliz to pacientu patsvars no vis m 
hospitaliz cij m 

3,1% 2,5% 2,4% 2,2% 2.1% 2,0% 

1.2.4. Vesel bas inspekcij  sa emto pamatoto  
s dz bu skaits par slimn cas sniegtajiem vesel bas 
apr pes pakalpojumiem 

6 6 5 5 4 3 

1.3. Ieviest 

jaunas 

medic nisk s 
tehnolo ijas 

1.3.1. Vismaz reizi divos gados tiek 

ieviesta jaun  tehnolo ija 

Direktors 

(att st bas 
jautajumos) 

 X  X  X 

Valsts budžets, ERAF 
l dzfinans jums, 

Sabiedr bas pašu finanšu 
l dzekļi un cilv kresursi 

1.4. Ieviest E-

vesel bas sist mu 

1.4.1. Vesel bas apr pes pakalpojumi ir 
iedz vot jiem pieejam ki; cilv kresursu 
ietaup jums vesel bas apr pes jom  

Direktors 

(att st bas 
jautajumos) 

     X 

Valsts budžets, 
Sabiedr bas pašu finanšu 
l dzekļi un cilv kresursi 

* - saskaņā ar Daugavpils pilsētas attīstības progra ā „MANA PILS-DAUGAVPILS” plā oto pilsētas iedzīvotāju kopēja skaita di a iku. Iepriekš i ētājā Daugavpils 
pilsētas pašvaldības plā oša as doku e tā 2020.gadam prog ozēja ais visu pilsētā strādājošo ambulatoro veselības aprūpes pakalpoju u s iedzēju kopējais rādītājs ir 7 

ap eklēju i uz 1 iedzīvotaju. 
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Tabula Nr. 38. Sabiedrības strat ģiskie m rķi, to realiz cijas uzdevumi, raksturojošie rezultatīvie r dīt ji, sasniedzamas v rtības un 
īstenošanas periodi.   

Strat ģiskais 
m rķis 

Uzdevums 

Rezultatīvais r dīt js 

 

 

Atbildīg  
amatpersona vai 

darbinieks 

Faktiskais 

r dīt js 
Sasniedzama m rķa 

v rtība 
(kvantitatīv /kvalitatīv ) 

Nepieciešamie resursi 
(vides, darbaspēka, 
finanšu, to avoti) 2015 

2016 

(pl ns)  2017 2018 2019 2020 

1.                          

Uzlabot 

Latgales 

re iona 
iedz vot ju 
vesel bas 
st vokli, 
nodrošinot 
kvalitat vu 
rstniec bas 

un sabiedr bas 
vesel bas 

apr pes 
pakalpojumu 

pieejam bu 

1.5. Uzlabot 

vesel bas apr pes 
iest des 
infrastrukt ru 

1.5.1. Datortehnikas un datorprogrammu 

ieg de, vienota datort kla izveide, e-vesel bas 
sist mas ieviešana (142 000 EUR); 

Direktors (att st bas 
jautajumos), galvenais 

ekonomists 

   X   
Sabiedr bas pašu 

finanšu l dzekļi 

1.5.2. Veikta telpu renov cija 
Bakteriolo isk s laboratorijas izvietošanai, 
ieg d tas dažas iek rtas Plaušu slim bas un 
tuberkulozes centram (13 000 EUR); 

Direktors (att st bas 
jautajumos), galvenais 

ekonomists 

  X    
Sabiedr bas pašu 

finanšu l dzekļi 

1.5.3. Veikta din šanas bloka renov cija 
Daugavpils re ion laj  slimn c                     
(142 000 EUR); 

Direktors (att st bas 
jautajumos), galvenais 

ekonomists 

     X 

Sabiedr bas pašu 
finanšu l dzekļi + ERAF 

l dzfinans jums 

1.5.4. Galven  korpus  ra siltumt klu 
cauruļvadu nomai a; piespiedu ventil cijas izb ve 
ar siltuma atg šanas (rekuper cijas) sist mu; 
siltumapg des sist mas skalošana un balans šana; 
jaunu radiatoru uzst d šana, u.t.t. Patanotomijas 

nodaļas kas saimniec bas korpus  veikta 
ventil cijas sist mas moderniz šana.  

SIA DRS plaušu slim bu un tuberkulozes 
centra k  ier kota m sdien gs siltummezgls, 
moderniz ta virtuves bloka ventil cijas sist ma, 
uzst dot siltuma rekuper cijas sist mu. B rnu 

infekcijas slimn cas k  ier kota m sdien gs 
siltummezgls, ra siltumt klu cauruļvadu nomai a, 
u.t.t. (482 000 EUR). 

      X 

Sabiedr bas pašu 
finanšu l dzekļi + ERAF 

l dzfinans jums 
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Tabula Nr. 38. Sabiedrības strat ģiskie m rķi, to realiz cijas uzdevumi, raksturojošie rezultatīvie r dīt ji, sasniedzamas v rtības un 
īstenošanas periodi (turpin jums).   

Strat ģiskais 
m rķis 

Uzdevums 

Rezultatīvais r dīt js 

 

 

Atbildīg  
amatpersona vai 

darbinieks 

Faktiskais 

r dīt js 
Sasniedzama m rķa 

v rtība 
(kvantitatīv /kvalitatīv ) 

Nepieciešamie resursi 
(vides, darbaspēka, 
finanšu, to avoti) 2015 

2016 

(pl ns)  2017 2018 2019 2020 

1.                          

Uzlabot 

Latgales 

re iona 
iedz vot ju 
vesel bas 
st vokli, 
nodrošinot 
kvalitat vu 
rstniec bas 

un sabiedr bas 
vesel bas 

apr pes 
pakalpojumu 

pieejam bu 

 

1.5.5. Izveidots jauns m sdienu 
pras b m atbilstošs Invaz v s kardiolo ijas un 
Onkolo ijas centrs                                                   
(5 740 000 EUR); 

Direktors (att st bas 
jautajumos), galvenais 

ekonomists 

     X 

Valsts budžets, 
ERAF l dzfinans jums, 

Sabiedr bas pašu finanšu 
l dzekļi un cilv kresursi 

1.5.6. Izveidots Perin t las apr pes 
centrs (1 000 000 EUR); 

     X 

1.5.7. Izveidots Rehabilit cijas centrs            
(t.sk. densdziedniec ba) (250 000 EUR);      X 

1.5.8. Izveidots Paliat v s apr pes centrs                
(315 000 EUR); 

     X 

1.5.9. Moderniz ta inform cijas sist ma; 
palielinot to jaudu sasnigets augst ks sist mas 
droš bas l menis. Ieviesta un integr ta jaun k s 
paaudzes gr matved bas uzskaites programma 
(375 000 EUR). 

     X 

1.6. Vesel bas 
veicin šanas 
pas kumu 
stenošana 

vesel bas apr pes 
jom s 

1.6.1. Uzlabota slim bu profilakse; 
samazin ta saslimst ba priorit raj s vesel bas 
apr pes jom s (sirds un asinsvadu, onkolo ijas, 
perinat l  un neonat l  posm ) sal dzin jum  ar 
iepriekš jo gadu datiem. Direktors ( rstniec bas 

jautajumos), Direktors 

(att st bas jautajumos) 

     X 

Valsts budžets, 
ERAF l dzfinans jums, 

Sabiedr bas pašu finanšu 
l dzekļi un cilv kresursi 1.7. Paliat v s 

apr pes 
pakalpojumu 

pieejam ba un 
pilnveidošana 

1.7.1. Pils t  pieejami kvalitat vi 
paliat v s apr pes pakalpojumi. Palielin ts 
vienlaikus apr pejamo pacientu skaits. 

     X 

 

 

 

 

 

 



 

 

SIA “DAUGAVPILS RE ION L  SLIMN CA” VID J  TERMI A DARB BAS STRAT IJA 2017.-2020.   58 
 

Tabula Nr. 38. Sabiedrības strat ģiskie m rķi, to realiz cijas uzdevumi, raksturojošie rezultatīvie r dīt ji, sasniedzamas v rtības un 
īstenošanas periodi (turpin jums).   

Strat ģiskais 
m rķis Uzdevums Rezultatīvais r dīt js 

Atbildīg  
amatpersona vai 

darbinieks 

Faktiskais 

r dīt js 

Sasniedzama m rķa 
v rtība 

(kvantitatīv /kvalitatīv ) 

Nepieciešamie 
resursi (vides, 

darbaspēka, 
finanšu, to avoti) 2015 

2016 

(pl ns)  2017 2018 2019 2020 

2.               

Paaugstin t 
pacientu 

apmierin t bu ar 
sniegtajiem 

pakalpojumiem 

2.1.             Ieviest 

Kvalit tes vad bas sist mu, 
kas ir piem rota rstniec bas 
iest d m. 

2.1.1. Ir ieviesta 

Kvalit tes vad bas sist ma Direktors 

( rstniec bas 
jautajumos) 

   X   Valsts budžets,  
Sabiedr bas pašu 

finanšu l dzekļi un 
cilv kresursi 

2.1.2. Ir palielin jusies ar 
Slimn cas sniegto pakalpojumu 
kvalit ti apmierin to pacientu skaits 

N/A 60% 70% 80% 85% 85% 

3.               

Uzlabot situ ciju 
ar rstniec bas 
person la 
nodrošin jumu 

3.1. Konsekventi palielin t 
Slimn c  str d jošo 
kvalific to rstniec bas 
person la skaitu  

3.1.1. rstu skaits Direktors 

( rstniec bas 
jautajumos), 

galven  medic nas 
m sa 

221 223 225 231 234 237 Valsts budžets, 
pašvald bas 

budžeta l dzekļi,  
Sabiedr bas pašu 
finanšu l dzekļi 

3.1.2. Rezidentu skaits, kam ir 

vienošanas ar slimn cu par 5 gadu 
atstr di 

 20 25 25 25 25 

3.1.3.. M su skaits 521 524 527 530 533 536 

3.2. Nodrošin t sertific ta 
rstniec bas person la 

piesaisti priorit raj s 
vesel bas apr pes jom s 

3.2.1. Sertifik tus 
ieguvušo rstniec bas speci listu 
skaita patsvars nav maz ks par  
99% no kop ja rstniec bas 
speci listu skaita, kuriem 
nepieciešams resertific ties. 
Ieviesti jauni pakalpojuma veidi. 

Direktors 

( rstniec bas 
jautajumos), 

galvenais 

ekonomists 

X X X X X X 

Valsts budžets, 
Sabiedr bas pašu 

finanšu l dzekļi un 
cilv kresursi 

3.3. Pastav gi rstniec bas 
person la profesion l s 
kompetences un prasmju 

paaugstin šanu 

4.                    

Att st t 
medic nas 
t risma 
pakalpojumus 

4.1. Izv rt t potenci lo 
medic nas eksporta 
pakalpojumu kl stu un 
konsekventi darboties rvalstu 
pacientu piesaist šan  

4.1.1. rvalstu pacientu 
skaits sasniedz 5% no kop j  
ambulatoro apmekl jumu skaita 

Direktors 

( rstniec bas 
jautajumos), 

galvenais 

ekonomists 

     X Valsts budžets, 
ERAF 

l dzfinans jums, 
Sabiedr bas pašu 

finanšu l dzekļi un 
cilv kresursi 

5.                          

Sadarb b  ar  
RSU att st t 
izgl t bas 

programmas 

5.1. Nodrošin t 
rstniec bas pesonu 

apm c bu, izmantojot RSU 
un slimn cai pieejamos  
resursus  

5.1.1.  Ir izveidots RSU 

m c bu centrs (fili le)  

Direktors izgl t bas 
un zin tnes 
jautajumos 

   X   
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Tabula Nr. 38. Sabiedrības strat ģiskie m rķi, uzdevumi, rezultatīvie r dīt ji, v rtības un īstenošanas periodi (turpin jums).   

Strat ģiskais 
m rķis Uzdevums Rezultatīvais r dīt js 

Atbildīg  
amatpersona 

vai darbinieks 

Faktiskais 

r dīt js 

Sasniedzama m rķa 
v rtība 

(kvantitatīv /kvalitatīv ) 

Nepieciešamie 
resursi (vides, 

darbaspēka, 
finanšu, to avoti) 2015 

2016 

(pl ns) 2017 2018 2019 2020 

6.            

Palielin t Slimn cas 
kop jo apgroz jumu 

 

6.1. Palielin t 
valsts apmaks jamo 

pakalpojumu 

programmu skaitu 

6.1.1. Kop jais valsts apmaks to 
DRG grupu skaits 

Direktors 

( rstniec bas 
jautajumos), 

galvenais 

ekonomists 

360 370 375 380 385 390 
Valsts budžets, 

pašvald bas budžeta 
l dzekļi,  ERAF 
l dzfinans jums, 
Sabiedr bas pašu 
finanšu l dzekļi 

6.2. Palielin t 
valsts apmaks to 
pakalpojumu apjomu 

6.2.1. Kop j  valsts apmaks ta 
pakalpojumu summa gad , milj. 
EUR 

18.7 19.3 19.9 19.9 19.9 19.9 

6.3. Palielin t 
ie mumus no maksas 
vesel bas apr pes 
pakalpojumiem 

6.3.1. Kop jie ie mumi no 
maksas pakalpojumiem gad , 
milj.EUR 

Galvenais 

ekonomists 
1.0 1.2 1.4 1.6 1.8 2.1 Valsts budžets, 

pašvald bas budžeta 
l dzekļi, Sabiedr bas 

pašu finanšu 
l dzekļi 

7.          

Nodrošin t pozit vu 
komerci lo 
rentabilit ti 

7.1. Veikt izmaksu 

optimiz ciju 

7.1.1. komerci las rentabilit tes 
r d t js, % 

Direktors 

(att st bas 
jautajumos) un 

galvenais 

ekonomists 

-5% -7,0% -1,3% -0,4% -0,1% 0,1% 

8.         

Nodrošin t stabilu 
finansi lo st vokli  

8.1.     p rskat t 
medikamentu ieg di un 
kr jumu veidošanas 
principus  

8.2. R p gi pl not 
invest cijas 
pamatl dzekļu 
atjaunošan  

8.1.1. bruto peļ as robeža, % 12% 10% 17% 18% 18% 18% 
Valsts budžets, 

pašvald bas budžeta 
l dzekļi,  ERAF 
l dzfinans jums, 
Sabiedr bas pašu 
finanšu l dzekļi 

8.1.2. kop j s likvidit tes r d t js 0,67 0,33 0,41 0,50 0,54 0,55 

8.1.3. kop j s maks tsp jas 
r d t js 

77% 77% 82% 82% 82% 82% 
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Strat ijas realiz cijas rezult t  uzlabosies ar  Slimn cas produktivit tes r d t ji (skta. Tabula Nr. 39).  

 

Tabula Nr. 39. Sabiedrības pl notie produktivit tes r dīt ji  
Produktivit tes r dīt ji  2016 2017 2018 2019 2020 

Ambulatoro apmekl jumu skaits uz 1 

iedz vot ju 
2,67 2,63 2,59 2,55 2,52 

Gultas dienu skaits dienas stacion r  4 700 4 800 4 900 5 000 5 100 

Stacion r  pavad to gultas dienu skaits 151 223 155 653 160 038 163 777 168 076 

rstu skaits 223 225 231 234 237 

M sas, rstu pal gi, feldšeri, laboranti 849 854 859 863 868 

Person ls kop   1 503 1 511 1 520 1 528 1 537 

Vesel bas apr pes pak.ie mumi  22 473 446 23 093 176 23 300 867 23 539 711 23 814 382 

Akt vi kop   22 460 130 21 055 154 20 564 676 20 638 159 21 299 224 

Izmantojam  plat ba (slimn cas 
vajadz b m)  48 558 48 558 48 558 48 558 48 558 

Produktivit tes indekss 
   

  

Pakalpojumi/ rsts 1 788 1 825 1 832 1 860 1 890 

Pakalpojumi/m sa 470 481 493 504 516 

Vesel bas apr pes pakalpojumu 
ie mumi/ rsts 

100 778 102 636 100 870 100 597 100 483 

Vesel bas apr pes pakalpojumu 
ie mumi/m sa 

26 475 27 050 27 139 27 263 27 426 

Ie mumi kop /akt vi kop  1,00 1,10 1,13 1,14 1,12 

Ie mumi kop /plat ba kop  462,82 475,58 479,86 484,78 490,43 
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6. Risku analīze  

6.1.Politiskie riski 

Politiskais risks ir risks, kas ir saist ts ar politikas izmai m. Politisk  riska ietekme ir 
augsta, bet t  varb t ba pašreiz j  br di ir zema, jo Latvij  ir stabila politisk  situ cija ar 
nelielu varb t bu t s p rmai s.  Slimn cas turpm k  darb ba un att st ba ir liel  m r  

atkar ga no Latvijas valsts politikas vesel bas apr p  un no vesel bas finans juma sist mas 
att st bas. Iev rojot slimn cas juridisko statusu, slimn cas iesp jas tikt pie citiem finans šanas 
avotiem ir atkar ga no pašvald bu budžetu iesp j m. 

 

6.2.Darb bas risks 

Darb bas riski ir riski, kas ir saist ti ar pamatdarb bas procesa nepiln b m, t d m k  
neatbilstoša person la kvalifik cija, nepietiekams kvalific ta person la nodrošin jums, 

nepiln bas Slimn cas inform cijas sist mu darb b , komunik ciju kļ d s.  
emot v r  ilgstoš s gr t bas ar kvalific ta person la nodrošin jumu, invest ciju 

l dzekļu nepietiekam bu konstantai inform ciju sist mas att st bai un visaptveroš s kvalit tes 

vad bas sist mas ieviešanai, darb bas riska varb t ba ir augsta, un t  ietekme uz darb bas 
procesiem ir augsta. T d j di, ir nepieciešams paredz t pas kumus šo riska faktoru un to 

ietekmes mazin šanai. Galvenais strat ijas realiz cijas laik  paredz tais darb bas riska 
samazin šanas instruments ir visaptverošas kvalit tes vad bas sist mas ieviešana Slimn c . 
Izv loties konkr to kvalit tes vad bas sist mas modeli, b s j em v r  pašreiz jo situ ciju ar 
normat vo regul jumu attiec b  uz kvalit tes vad bas sist m m vesel bas apr p  un 
paredzamo n kotnes virz bu. Vesel bas ministrija pl no izstr d t Nacion lo vesel bas 

apr pes kvalit tes nodrošin šanas koncepciju, kur  tiks noteikta valsts poz cija attiec b  uz 

piem rot kiem kvalit tes vad bas sist mas modeļiem Latvijas rstniec bas iest d s. L dz ar 
to, pašlaik, l dz koncepcijas izstr dei un apstiprin šanai normat vo aktu l men  b tu 
p rsteidz gi izv lieties vienu konkr tu kvalit tes vad bas sist mu. Taj  paš  laik , lai 

nodrošin tu t l t jus uzlabojumus pamatdarb bas procesos ir j r kojas nekav joties. Tamd ļ, 
ir j izv las no pieejam m rstniec bas iest žu kvalit tes vad bas sist m m t du sist mu, kuru 
var ieviest ar pašu resursiem un kur  ietver rstniec bas procesu nodrošin šanai b tiskus 
krit rijus, un kas ir izstr d ta, emot v r  starptautisko pieredzi. Viena no š d m sist m m ir 
Latvijas Vesel bas ekonomikas asoci cijas Latvijas rstniec bas iest žu Kvalit tes balvas 

izc ai pielietota sist ma7. Sist mas ieviešanas un pašnov rt šanas materi li ir br vi pieejami 

interneta vid , un sist mas ieviešana ir iesp jama bez r jo resursu piesaist šanas. 
Visaptveroša kvalit tes vad bas sist mas ieviešana nodrošin s:  

 Pamatdarb bas un atbalsta darb bas procesu izstr di, kas noteiks funkciju 
sadal jumu starp strukt rvien b m, inform cijas apmai as k rt bu, 
savstarp jas sadarb bas k rt bu;  

 Procesu rezult tus un to kontroles meh nismus; 
 R c bas instrukcijas darbiniekiem;  

 kļ du identific šanas, zi ošanas un nov ršanas procesus;  

 pamatu darbinieku nep rtrauktas kvalifik cijas celšanai.  
Darb bas risku mazin šan  b tiska loma ir person la vad bai. Darbinieku 

nov rt šanas sist mas ieviešana var veicin t darbinieku efektivit ti un apmierin t bu ar darba 
                                                           

7
 http://lvea.lv/ 
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apst kļiem, samazin t kadru main bu un rad t labv l gus apst kļus darba vides uzlabošanai, 
kas ir viens no b tiskiem faktoriem uz muma darb bas efektivit tes paaugstin šanai.   

6.3.Finanšu risks 

Finanšu riski ir riski, kas var b tiski ietekm t Slimn cas darb bu un n kotnes att st bu. 
Finanšu riski, kas var ietekm t Slimn cas n kotnes darb bas r d t jus ir š di:  

 r jie finanšu riski:  
o nesp ja piesaist t Eiropas fondus Slimn cas att st bas finans šanai;  
o pašvald bu ieguld jumu att st bas finans šanai nepietiekam ba;  
o nesp ja nodrošin t ES fondu piesaist šanai nepieciešamo l dzfinans jumu;  
o ekonomikas att st bas tempu samazin jums var izrais t kop jo vesel bas 

apr pei pieejamo l dzekļu samazin jumu;  
 Slimn cas finanšu riski: 

o Nepietiekami apgroz mie l dzekļi var izrais t stermi a likvidit tes 
probl mas;  

o Negat va rentabilit te var kritiski samazin t pašu kapit lu un izrais t 
maks tnesp jas riskus; 

o Nepietiekams darb bas apjoms neļauj efekt vi izmantot esošus akt vus;  
o piesaist šanas ES fondu neieg šana.  

Finanšu risku varb t ba ir vid ja, bet to ietekme uz Slimn cas darb bu ir augsta, t d ļ 
ir j veic nepieciešamie pas kumi šo risku ietekmes mazin šanai. Galveni pas kumi finanšu 
risku mazin šanai ir š di:  

 Iesaistot Slimn cas strukt rvien bu vad t jus konsekventi str d t pie medikamentu 
un citu materi lu izmaksu kontroles pas kumiem; 

 Kontrol t visas b tiskas izmaksu poz cijas un akt vi str d t pie to samazin šanas;  
 Regul ri p rskat t darb bas procesus un str d t pie to optimiz cijas;  
 Regul ri kontrol t galvenos finanšu r d t jus un nekav joties r koties to noviržu 

gad jumos;  
 Sekot l dzi un akt vi piedal ties diskusij s par valsts vesel bas apr pes politikas 

att st bu.  

6.4.Reput cijas risks 

Reput cija ir svar ga ikvienai iest dei, bet jo paši vesel bas apr p  str d jošai. Laba 
Slimn cas reput cija ir viens no b tiskiem izv les faktoriem pacientiem. Laba reput cija ir 
ar  svar gs motiv cijas faktors darbiniekiem. T d ļ Slimn cai ir j r p jas par savu reput ciju 
un to nep rtrauktu uzlabošanu. Lai nepieļautu nepatiesas inform cijas izplat šanu masu 
m dijos, svar gi ir noteikt personu loku, kuram ir ties bas Slimn cas v rd  komunic t ar 
m diju p rst vjiem. Ir nepieciešams str d t ar  pie iekš jas komunik cijas ar darbiniekiem. 

Ne tikai nepatiesa, bet ar  nepietiekama inform cija var b t par pamatu negat vu zi u 
rad šanai. 
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